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-

7H!IJK!LMHNMJM!OP!7NQRRSRK!6HTUL!6SRRJ!VHRM!IJK!VQNM!TM!HM!LONPW!SRMJNJLLJNMJ!XJK#!<JK!YHN!

HZZMSU![HNM!KZHU!S!\]WJN!QK!LHRKJN!LJZ[!LQX!\HNR#!<JK!YHN!MSUZSKJNJ!IQ\\JM!S!JR!MQLONPWZSK!

\HNRJYHKJ!QK!\JK^RMJ!P!SRMJNJLLJNJ!XJK!VQN!LONPW_!RQJ!LQX!\ZJ!LMJNWJNJ!RPN!IJK!LMHNMJM!OP!

7NQRRSRK!6HTUL!6SRRJ#!7JM![HN!SWWJ!\HNJ!LONPWJM!LQX!ZQWWJM!XJK!MSZ!P!LWNS[J!UJRRJ!

QOOKH[JR#!<JK!\NHRM!QKLP!VQN!Y[QNUHR![S!LQX!\HNRJYHKJZ`NJNJ!WTRRJ!LWHOJ!X]MJOZHLLJN!MSZ!

\HNRH!S!\HNRJYHKJR#!<JK!LMHNMJM!P!TM[SWZJ!JR!LONPW[JKK#!$HWKNTRRJR!MSZ!LONPW[JKKJR!YHN!

WQXXJM!ZSMM!JMMJNY[JNM#!7H!IJK![HN!S!ONHWLSL!V]NLMJ!PNJM_!YHUUJ!UJ!XHRKJ!\SZUJN!H[!\HNRH!OP!

[JKKJR!S!\HNRHL!Y]^UJ#!7JMMJ![HN!JR!%8!LSUJ!XJU!\SZUJN!VNH!UJR!LSLMJ!XPRJUJR#!7JMMJ!LWHOMJ!

USHZQK!\ZHRM!\HNRH!QX!Y[JX!LQX![HN!OP!\SZUJ!QK!Y[H!UJ!KIQNUJ#!7H!IJK![HN!S!ONHWLSL!XSMM!HRUNJ!

PN!YHUUJ!UJ!QKLP!\SZUJN!H[!\HNRH!OP![JKKJR_!QK!USLLJ![HN!LONJUU!TMQ[JN!\HNRJYHKJR#!,JXH!VQN!

\SZUJ![HN!KIJNRJ!RQJ!LQX!YJRUMJ!S!UJM!NQXXJM!\SZUJ!\ZJ!MHMM!S#!BQN!JWLJXOJZa!JM!\HNR!ON][UJ!P!

MH!OP!LJK!LM][ZJRJ#!7JMMJ!\SZUJ!YHRK!S!KHRKJR_!UJN!\SZUJ!\ZJ!MHMM#!7H!IJK![HN!S!ONHWLSL!MNJUIJ!PNJM!

[SZZJ!IJK!ON][J!P!ZHKJ!RQJ!\HNRH!MQW!XJU!LJK!NTRUM!S!NQXXJM#!7JNVQN!ZHKJM!IJK!VQMQ\]WJN!H[!UJM!

UJ!YHUUJ!QOOZJ[U!S!UJR!MSUJR!IJK![HN!UJN#!

<JK![SZZJ!TM[SWZJ!UJMMJ!RPN!IJK!WQX!MSZ\HWJ!S!JKJR!\HNRJYHKJ_!QK!UJNVQN!ZHKJM!IJK!\SZUJN!XJU!

\QNNJZPL!\HW#!2JKKJR![HN!S!YQ[JULHW!\SZUJN!LQX!YHRK!S!\HNRHL!Y]^UJ#!$SZUJRJ![HN!ZHXSRJNMJ!

QK!UJM![HN!\QNNJZPL!\HW!Y[JNM!\SZUJ#!7JM![HN!QKLP!\QNNJZPL!VJLMJM!OP![JKKJR#!7JMMJ!KIQNUJ!HM!

\SZUJRJ!WHR!OZTWWJL!RJU!VNH![JKKJR!QK!MHL!XJU!NTRUM!QX!S!NQXXJM!QK!YJRKJL!QOO!SKIJR#!

$SZUJ[JKKJR!YHUUJ!JR!VHLM!OZHLL!S!\HNRJYHKJR#!$SZUJRJ!OP![JKKJR!WTRRJ![`NJ!JM!MJXH!LQX!

\HNRJYHKJR!IQ\\JM!XJU_!\SZUJN!VNH!UJM!\HNRH!JN!SRMJNJLLJNMJ!S_!JZZJN!YJRUJZLJNbMTNJN!S!

\HNRJYHKJR#!!

7JMMJ!XJUV]NMJ!HM!\HNRH!WTRRJ!\NTWJ!\SZUJRJ!Y[QN!UJ![SZZJ!S!\HNRJYHKJR!QK!MH!XJU!LJK!JM!

JRWJZM!\SZUJ#!7JMMJ!YHN!V]NM!MSZ!XHRKJ!SRMJNJLLHRMJ!Q\LJN[HLIQRJN_!QK!IJK!LP!Y[QN![SWMSK!UJRRJ!

LONPW[JKKJR!YHUUJ!\ZSMM!OP![PN!H[UJZSRK#!<JK![HZKMJ!UJMMJ!MJXHJM!VQNUS!IJK!L^RJL!UJM!JN!

SRMJNJLLHRM!P!Q\LJN[JNJ!Y[QNUHR!JM!LONPWXSUUJZ!YHN!VTRKJNM!LQX!JR!LHXMHZJLMHNMJN!QX!WQRWNJMJ!

KIJRLMHRUJN!JZZJN!\SZUJN!TM!SVNH!\HNRHL!SRSMSHMS[_!SUJJN!QK!SRMJNJLLJ#!D[QNUHR!\HNRH!MQW!XJU!LJK!

\SZUJRJ!TM!S!NQXXJM!QK!\NTWMJ!LSR!WQXOJMHRLJ![SUJNJ!XJU!UJ!HRUNJ!\HNRH#!$HNRJYHKJRJ!IJK!

SRMJN[ITJM!YHN!LJZ[![HZKM!Y[QN!X^J!UJ![SZ!\NTWJ![JKKJR!QK!Y[H!UJ!LWHZ!\NTWJ!UJR!MSZ#!<JK!YHN!

HR\JVHZM!QK!YH!JM!MJXH!OP!H[UJZSRKJR_!QK!YHN!LRHWWJM!XJU!\HNRJYHKJR!QX!VQNLZHK!MSZ!Y[QNUHR!
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UJ!WHR!KP!VNHX!QK![JZKJ!MJXH!LJZ[!TM!S!VNH!\HNRHL!SRMJNJLLJ_!SUJJN!QK!QOOZJ[JZLJN!S!MSUJR!VNHX!

MSZ!ITZ#!-!HZM!YHN![JKKJR![`NM!QOOJ!S!XSRSXTX!"A!TWJN!OP!H[UJZSRKJRJ#!7JM!JN!S!HZM!MNJ!

\HNRJYHKJN!LQX!YHN!UJZMHMM!QK!YHMM!LONPW[JKKJR!QOOJ!OP!LSRJ!H[UJZSRKJN#!+R!\HNRJYHKJ!XJU!

\ZHRUJM!KNTOOJ!VNH!"c!>!PN#!+R!\HNRJYHKJ!XJU!MQ!H[UJZSRKJN_!JR!LXP\HNRL!H[UJZSRK!UJN!\HNRH!

JN!Ac!3!PN!QK!JR!LMQN!\HNRL!H[UJZSRK!UJN!\HNRH!JN!3c!>!PN#!6JMQUJRJ!IJK!\JR^MMJM!XJK!H[![HN!

SRMJN[IT!H[!MNJ!OJUHKQKSLWJ!ZJUJNRJ!QK!Q\LJN[HLIQR!OP!JR!H[!H[UJZSRKJRJ#!!

!

!

./6-CK)LIM+,,-'$N-NF&&+%-*F%-'K)LI%F,-J*MFI%F",-$,-%+I---
!

/ONPW[JKKJR!JR!LJZ[ZHKJM![JKK!LQX!IJK!YHN!WQRLMNTJNM!VQN!P!IQ\\J!XJU!LONPW!LHXXJR!XJU!

\HNR#!BQNLWRSRKJR!LQX!\ZSN!KIQNM!S!UJRRJ!LHXXJRYJRKJR![SZ!YHRUZJ!QX!\HNRH!MHN!XJU!LJK!

\SZUJN!UJ!YHN!SRMJNJLLJ!S_!QK!Y[QNUHR!TMVHZZ!UJMMJ!YHN!VQN!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR#!5X![JKKJR!

LWHOJN!USHZQK!XJU!HRUNJ!\HNR!QK![QWLRJ!NTRUM!QXWNSRK!S!NQXXJM_!QK!X]MJOZHLLJN!VQN!\HNRH!

UJN!UJ!WHR!LMHNMJ!JR!USHZQK#!5X!\HNRH!\ZSN!WIJRM!XJU!HRUNJ!\HNR!QK!LWHOJN!KQUJ!LHXMHZJN!QX!

\SZUJRJ_!QK!\ZS!WIJRM!XJU!HRUNJ!\HNRL![JN\HZJ!LONPW!QK!WNQOOLLONPW!

'IJXL!d4A">!_!L!44_43e!XJRJN!HM!KIJRRQX!UJM!LONPWZSKJ!LHXLOSZZJM!S!\HNRJYHKJR_!VPN!\HNRJM!

JNVHNSRKJN!S!P!UJZMH!S!LHXMHZJN!LQX!KI]N!HM!\HNRJM!VPN!XJU!LJK!R^J!QNU#!BQN!P!UJZMH!S!LHXMHZJR!

XP!\HNRJM!WZHNJ!P![SUJNJV]NJ!QK!YQZUJ!LHXXJ!SRRYQZU!LQX!UJM!LHXMHZJOHNMRJNJR!YHN!d'IJXL_!

4A">_!LL#!44_43e#!'IJRRQX!LHXMHZJR!Z`NJN!\HNRJM!VJNUSKYJMJN!LQX!MTNMHWSRK_!Z^MMJ!MSZ!UJR!HRUNJ!

QK!Y[JNHRUNJL!WNQOOLLONPW#!$HNRJM!MNJRKJN!LHXMHZJJNVHNSRKJN!VQN!P!WTRRJ!VP!XJU!LJK!Y[H!UJR!

HRUNJ!LHXMHZJN!QX!QK!LJZ!WTRRJ!TMU^OJ!QK!TM[SWZJ!JM!VJZZJL!MJXH#!2JU!HM!\HNRJM!VPN!VQNXTZJNJ!

MHRWJN!QK!SUJJN_![SZ!UJ!\J[SLLMKI]NJ!LJK!LJZ[!S!LSR!WTRRLWHO!QK!]WJ!LSR!LJZ[NJVZJWLIQR!d'IJXL_!

4A">_!L#!4;e#!

!
(

./5-B)$O%+N'*F%%F",--
!

6JU!JRKHLIJXJRM!VQN!Y[QNUHR!LONPWXSZI]JM!WHR!\SUNH!MSZ!VJZZJLWHO!QK!OP[SNWJ!\HNRJML!

LONPWZ`NSRK!YHN!IJK!WQXXJM!VNHX!MSZ!ONQ\ZJXLMSZZSRKJRP--

%

!"#$%&'()&'(*+$,)"-..-'("/$-(0-%(,(12"3)4-(*+$,)03456-2(3(7&$'-8&.-'9((

!

-!X]MJ!XJU!LONPW[JKKJR![SZ!LHXMHZJN!XJU![QWLRJ!QK!\HNR_!QK!\HNRJML!WTRRLWHOJN!QK!

JNVHNSRKJN!KIJRRQX!LHXMHZJRJ!QX!\SZUJRJ![`NJ!RQJ!IJK![SZ!LJ!OP#!!!
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'IJRRQX!LHXMHZJN!XJU!\HNR!QK![QWLRJ_!HRRJNWIJRRJZLJ_!QXLQNK_![JRRLWHO_!QK!ZJW!UHRRJL!

LJZ[J!KNQ\TRRJR!VQN!NSW!LONPWTM[SWZSRK!S!\HNRJYHKJR!d&S\LKHHNU_!4A"C_!L#!4@e!

!

-!\HfYJZQNQOOKH[JR!YHN!IJK!ZHKM![JWM!OP!Y[QNUHR!LHXMHZJRJ!NTRUM!UJM!\HNRH!YHN!MSZ!VJZZJL!VPN!

\HNRH!MSZ!P!V]ZJ!HM!UJ!JN!JR!UJZ!H[!JM!VJZZJLWHO!QK!LWHOJN!JM!KQUM!LONPWXSZI]#!<JK![SZ!LJ!R`NXJNJ!

OP!RQJR!\JKNJOJN!S!MJQNSUJZJR!LQX!JN!XJU!QK!UJVSRJNJN!UJM!IJK![SZ!VNHX!MSZ!S!ONQ\ZJXLMSZZSRK#!!!

$JKNJOJRJ!JN!LONPWXSZI]!QK!LQLSQWTZMTNJZM!Z`NSRKLL^R#!$SZUJRJ!LQX!\NTWJL!S!

\HNRJYHKJONHWLSLJR!JN!\JRJ[RM!OP!TZSWM![SL#!7JM!JN!VQNUS!UJ!\NTWJL!OP!L[`NM!VQNLWIJZZSKJ!

HNJRHJN#!$SZUJRJ!WHR!\ZS!QXMHZM!LQX!\SZUJ_!WQNM_!LHXMHZJWQNM!JZZJN!VQMQKNHVSJN#!2S!XP!SRRJRVQN!

JM!\NJUM!LOJWMJN!QX![S!LWHZ!VQNWZHNJ!HZM!JM!\SZUJ!WHR!\SUNH!MSZ#!7JM!LHXZJUJ!\JKNJOJM!IJK![SZ!

\NTWJ!JN!\SZUJN#!/SUJR!IJK![SZ!\JZ^LJ!Y[QNUHR!JM!\SZUJ!WHR!\JNSWJ!LONPWXSZI]JM![SZ!IJK!LJ!

R`NXJNJ!OP!\JKNJOJM!LHXMHZJ\SZUJ_!LHXMHZJRJ!NTRUM!\SZUJM!QK!\JKNJOJM!X]MJOZHLL#!7JR!LSLMJ!

H[LRSMMJM!S!MJQNSUJZJR!YHN!IJK![HZKM!P!WHZZJ!UJM!USHZQKSLWJ_!UJN!IJK![SZ!RJ[RJ!USHZQKJR!QK!

[QWLJRNQZZJR!LQX![SWMSKJ!JZJXJRMJN#!!

6-7+$)F--
-

6/.-C$'F$IJ%*J)+%*-%Q)F",''R"--
-
%LWZHRU!QK!/HMH]JR!d4A"3_!L#!"@>e!QOOLTXXJNJN!.J[!2^KQMLW^!LQX!JR!NTLLSLW!

[SMJRLWHOLXHRR!LQX!YHN!YHMM!LMQN!\JM^URSRK!S!UJR!LQLSQWTZMTNJZZJ!MJQNSJR!QK!VQNLMPJZLJ!H[!

\HNRHL!LONPWZSKJ!XSZI]#!

2^KQMLW^!LJN!OP!\HNRL!TM[SWZSRK!LQX!JR!LQLSHZ!QK!YSLMQNSLW!ONQLJLL#!$HNRJML!LHXLOSZZ!XJU!

HRUNJ!JN!LJRMNHZ!VQN!HM!\HNRJM!Z`NJN#!7JN![S!XP!LJ!SRUS[SUJM!S!JR!LQLSHZ!QK!YSLMQNSLW!LHXXJRYJRK!

VQN!QK!VQNLMP!\HNRJML!YHRUZSRKJN_!HMVJNU!QK!WQXOJMHRLJ!d%LWZHRU!g!/HMH]JR_!4A"3_!L#!"@>e#!

2SUJNJ!LJJL!UJM!OP!2^KQMLW^L!XJRSRKJN!QX!HM!HZZJ!Y]^JNJ!XJRMHZJ!VTRWLIQRJN!LQX!LONPW!QK!

MJRWSRK!YHN!JR!LHXXJRYJRK!XJU!UJM!LQLSHZJ!LHXLOSZZJM!XJU!HRUNJ!XJRRJLWJN#!/QLSHZJ!

YHRUZSRKJN!JN!TMKHRKLOTRWMJM!VQN!MJRWRSRK!QK!LONPW#!5K!KIJRRQX!LHXLOSZZ!XJU!HRUNJ!

XJRRJLWJN!\ZSN!Z`NSRK!XTZSK#!2^KQMLW^!XJRMJ!HM!Z`NSRK!WQXXJN!KIJRRQX!UJZMHKJZLJ!QK!\NTW!

H[!LONPWJM!QK!HM![S!\ZSN!OP[SNWJM!H[!NHXXJRJ!S!UJM!LQLSHZJ!XSZI]JM!d%LWZHRU!g!/HMH]JR_!4A"3_!L#!

"@>e#!

/ONPWJM!JN!JM!NJULWHO!LQX!\HNRJM!\NTWJN!VQN!QK!VQNLMP!QXKS[JZLJRJ!LSRJ#!$HNRJM!UJZJN!

JNVHNSRKJN!QK!WQRLMNTJNJN!LSMM!LONPW!KIJRRQX!HWMS[SMJMJN!QK!LQLSHZ!ONHWLSL#!(JZHLIQRJRJ!\HNRJM!

\^KKJN!S!UJR!LQLSHZJ!ONQLJLLJR!YHN!LMQN!\JM^URSRK!VQN!Y[QNUHR!\HNRJM!LWHVVJN!LJK!LONPWZSK!

WTRRLWHO!SRRJR!UJR!YSLMQNSLWJ!QK!WTZMTNJZZJ!LHXXJRYJRKJR!d'IJXL_!4A">_!LL#!">_"?e#!

!
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/ONPWZSK!LHXYHRUZSRK!S!JR!LQLSHZ!LSMTHLIQR!JN![SWMSK!VQN!P!VQNLMP!QXKS[JZLJRJ!LSRJ!QK!\HNRJM!

\NTWJN!LONPWJM!L^X\QZLW!QK!XJMHWQXXTRSLJNJN!V]N!UJ!LHXYHRUZJN!XJU!HRUNJ#!0P!JM!MSULOTRWM!

\NTWJN!\HNRJM!QNUJRJ!LQX!NJULWHO!QK!LONPWJM!VPN!JR!R^!VTRWLIQR!LQX!JN!NJZHMJNM!MSZ!P!TMN^WWJ!

Y[QNUHR!\HNRJM!MJRWJN#!,JRWSRK!\ZSN!LONPWZSK!QK!LONPWJM!\ZSN!SRMJZZJWMTJZM#!/ONPW!QK!MJRWRSRK!

VJZZJN!LHXXJR!MSZ!LONPWZSK!MJRWRSRK!!d%LWZHRU!g!/HMH]JR_!4A"3_!LL#!"@;_"@Ce#!!

!

-!\HNRJYHKJR!LWHZ!\HNRH!QOOZJ[J!JM!LMSXTZJNJRUJ!XSZI]#!$JNK!QK!$I]NKJRd4A"C_!L!>;e!RJ[RJN!HM!

Z`NSRK!LWIJN!SKIJRRQX!LONPW!QK!UJZMHKJZLJ!S!LQLSHZ!ONHWLSL_!LQX!LQLSHZJ!NHXXJN!NTRUM![PNJ!

YHRUZSRKJN#!DHRUZSRKJN!QK!WTRRLWHOJN!NJZHMJNJL!MSZ!LHXXJRYJRKJN!QK![SNWLQXYJMJN#!*`NYJM!MSZ!

XSZI]JM!\HNRJM!ZJWJN!S!KI]N!RQJ!XJU!UJR!WQXXTRSWHMS[J!VJNUSKYJMJRJ!MSZ!\HNRJM!QK!JN!

LSMTHLIQRLH[YJRKSK#!&QXXTRSWHLIQRJR!\HNRH!SXJZZQX!YHRUZJN!QKLP!QX!WNQOOLLONPW_!KJLMJN!

QK!LOJSZSRK#!7JMMJ!TM[SWZJN!\HNRJM!KIJRRQX!P![`NJ!S!LHXLOSZZ!XJU!HRUNJ!\HNR!QK![QWLRJ!d$JNK!

g!$I]NKJR!_!4A"C_!L#!>;e#!$HNRJYHKJR!LWHZ![`NJ!\J[SLLM!OP!Y[QNUHR!WQXXTRSWHLIQR!QK!LONPW!

OP[SNWJN!QK!OP[SNWJL!H[!HZZJ!LSUJN!H[!\HNRL!TM[SWZSRK#!'IJRRQX!USHZQK!QK!LHXLOSZZ!LWHZ!\HNRH!

LM]MMJL!S!P!WQXXTRSLJNJ_!XJU[SNWJ!QK!Z^MMJ_!VQNLMP!QK!LWHOJ!XJRSRK!d&TRRLWHOLUJOHNMJXJRMJM_!

4A"?_!L#!43e#!2S!Z`NJN!RPN![S!KI]N!RQJ!LHXXJR!LQX!Y[JNUHKLHWMS[SMJMJN!QK!ZJWJN_!LQX!SKIJR!

\^KKJL!QOO!SKIJRRQX!UJZMHKJZLJ!QK!LHXMHZJN!LQX!\ZSN!JM!NJULWHO![SUJNJ#!.JWJR!YHN!LMQN!

\JM^URSRK!VQN!Z`NSRK!d'IJXL_!4AA@e#!!

!
-

6/6-CK)LINF%ST--

+M!LONPWXSZI]!JN!\PUJ!V^LSLWJ!QXKS[JZLJN_!LQLSHZ!QNKHRSLJNSRK!QK!XJRRJLWJRJ#!-!\HNRJYHKJR!JN!

UJM!OJNLQRHZJM!LQX!WHR!KI]NJ!UJR!LM]NLMJ!VQNLWIJZZJR_!QK!LONPWZ`NSRKJR!LWIJN!RPN!\HNRJM!JN!S!

HWMS[M!LHXLOSZZ!XJU!HRUNJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!43?e#!BQN!P!VP!JM!KQUM!LONPWXSZI]!XP!UJ![QWLRJ!

HWMS[M!JRKHLIJNJ!LJK!S!\HNRHL!SRMJNJLLJN!QK!LHXYHRUZSRKJN!LQX!VNJXXJN!\HNRL!LONPW#!+M!KQUM!

LONPWXSZI]!WQXXJN!SKIJRRQX!UJZMHKJZLJ!S!HWMS[SMJMJN!LQX!SRRJYQZUJN!XTLSWW_!LHXMHZJN_!

VQNMJZZSRK_!ZJW!XJU!HRUNJ!QK!Y]^MZJLRSRK#!2`NJ!SRWZTUJNM!S!HZZLSUSK!ZJW!XJU!HRUNJ!\HNR!LHXM!HM!

UJ![QWLRJ!JRKHLIJNJN!LJK!S!LHXMHZJN!XJU!\HNRH#!7JMMJ!LWHZ![`NJ!UHKZSKJ!QOOZJ[JZLJN!\HNRH!LWHZ!

VP!S!\HNRJYHKJR#!%ZZJ!\HNR!LWHZ!VP!KQU!LONPWLMSXTZJNSRK!KIJRRQX!\HNRJYHKJY[JNUHKJR_!QK!HZZJ!

\HNR!LWHZ!VP!UJZMH!S!HWMS[SMJMJN!LQX!VNJXXJN!WQXXTRSWHLIQR!QK!JR!YJZYJMZSK!LONPWTM[SWZSRK!

d&TRRLWHOLUJOHNMJXJRMJM_!4A"?_!L#!43e#!BQNLWIJZZJRJ!WHR![`NJ!LMQNJ!OP!Y[QN!X^J!MSU!\HNRJM!

VPN!LHXXJR!XJU!JR![QWLJR!S!LHXMHZJ_!JZZJN![JU!Y]^MZJLRSRK_!QK!UJNVQN!JN!UJM![SWMSK!HM!HZZJ!\ZSN!

SRWZTUJNM!S!LHXMHZJN!JZZJN!Y]^MZJLRSRK!UHKZSK#!DJN!WHR!OJNLQRHZJM!VSRRJ!MSUJN!OP!UHKJR!LQX!

OHLLJN!JRWJZM\HNRJM!\JUNJ!QK!UJNXJU!VP!SRR!LHXMHZJN!QK!Y]^MZJLRSRK#!7JMMJ!YHN!X^J!XJU!

OJNLQRHZJML!OZHRZJKKSRK!H[!MSU_!LMJU!QK!NQX!VQN!Y[JNM!JRWJZM!\HNR#!BQN!\HNR!LQX!SWWJ![SZ!UJ!
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UJZMH!S!ZJLSRK!WHR!\SZUJN![`NJ!JR!VSR!XPMJ!P!LMHNMJ!SRR!LHXMHZJN!OP#!5XKS[JZLJRJ!QK!NQXXJRJ!

NTRUM!\HNRJM!WHR!QKLP!YH!JR!LMQN!SRRVZ^MJZLJ!OP!Y[QNUHR!\HNRJM!ZJWJN_!TMVQNLWJN_!QK!WHR![`NJ!

TMKHRKLOTRWM!VQN!LONPWZSK!LHXYHRUZSRK!XJZZQX!\HNR!QK![QWLRJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!43@e#!

2^KQMLW^!XJRMJ!HM![S!LQNMJNJN!UJM![S![JM!QK![PNJ!JNVHNSRKJN!KIJRRQX!\NTW!H[!QNU!QK!L^X\QZJN!

QK!VQNXSUZJN!UJM!UJ!MJRWJN!OP#!D[JNUHKLLHXMHZJRJ!JN![SWMSKJ!VQN!HM!\HNRJM!LWHZ!VP!QK!LQLSHZ!QK!

WQKRSMS[!TM[SWZSRK!QK!XP!LM]MMJL!H[!JM!TM[SWZJRUJ!LONPWXSZI]!d'IJXL_!4A">_!L#!3Ae#!!!

-!JM!KQUM!LONPWXSZI]!OZHLLJNJN!OJNLQRHZJM!LJK!KQUM!NTRUM!QX!S!NQXXJM!QK!LONJN!LJK!VQN!P!VP!

KQUJ!LHXMHZJN!XJU!\HNRH#!BQN!P!KI]NJ!UJM!XTZSK!VQN!HZZJ!\HNR!QK!UJZMH!S!HWMS[SMJMJN!QK!Y]NJ!OP!

Y]^MZJLRSRK#!/HXZSRKLLMTRUJR!QK!KQUJ!Q[JNKHRKJN!WHR![`NJ!JR!KQU!XPMJ!QK!SRWZTUJNJ!HZZJ!

\HNR!LZSW!HM!UJM!OHLLJN!VQN!UJM!SRUS[SUTJZZJ!\HNRJM#!'QUJ!Q[JNKHRKLLSMTHLIQRJN!WHR![`NJ!HM!

OJNLQRHZJM!MSZNJMMJZJKKJN!VQN!\HNRJM!QK!LWHOJN!MN^KKYJM!QK!NQ!RPN!UJ!LWHZ!KP!VNH!JR!HWMS[SMJM!MSZ!

JR!HRRJR#!7J!^RKLMJ!\HNRH!YHN!\JYQ[!VQN!MN^KKYJM!LZSW!HM!UJ!WHR!WQXXTRSLJNJ!XJU!UJ![QWLRJ!

[JN\HZM!QK!RQR![JN\HZM#!7JMMJ!SRRJ\`NJN!HM!OJNLQRHZJM!XP!VQNLMP!\HNRJML!XPMJ!P!TMN^WWJ!LJK!OP_!

\HNRJM!XP!\ZS!LJMM_!Y]NM!QK!VQNLMPMM!H[!UJ![QWLRJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!43Ce#!!

,SZKIJRKJZSKYJM_!NQXSRRUJZSRK!QK!JM!HZZLSUSK!ZJWcXSZI]!LQX!QOOXTRMNJN!MSZ!NQZZJZJW_!JN!XJU!P!

VQNXJ!JM!KQUM!LONPWXSZI]_!UJN!OJNLQRHZJM!UJZJN!QOO!\HNRH!S!XSRUNJ!KNTOOJN!LZSW!HM!\HNRH!VPN!

VZJNJ!HRLHMMJ!QK!UJ!WHR!TRUNJ!LJK!LHXXJR!QK!OJNLQRHZJM#!7JMMJ!WHR!YIJZOJ!\HNR!LQX!SWWJ!LJZ[!

XJLMNJN!QK!UJZMH!S!ZJW#!7JM!KIJZUJN!P!WIJRRJ!\HNRH!SRUS[SUTJZM!QK!KNTOOJR!LQX!YJZYJM!dD]SKPNU_!

4A"3_!L#!48Ae!#!

!

6/5-GF%&+-'$N-&FH%$,'IHK+)-$,-NT*+K%H''-
-

$SZUJN!LQX!USHZQKLWHOJN!WHR![`NJ!\SZUJN!LQX!\HNRH!YHN!MHMM!LJZ[#!$SZUJN!H[!JR!KIJRLMHRU_!VNH!

JR!\SZUJ\QW!JZZJN!\SZUJ!H[!JR!LSMTHLIQR!JZZJN!YJRUJZLJ_!LQX!WHR!KP!SRRTRUJN!WHMJKQNSJR!

LHXMHZJ\SZUJ#!/HXMHZJ\SZUJN!WHR!\ZS!\NTWM!S!LHXZSRKLLMTRUJN_!UJN!OJUHKQKJR![SZ!ONHMJ!QX!JM!

[SLLM!MJXH!LQX!VQNXSUZJN!JR!LSMTHLIQR!LQX!KSN!XTZSKYJMJN!VQN!LHXMHZJN_!UJN!\HNRJM!WHR!

SUJRMSVSLJNJ!LJK!XJU!MJXH!JZZJN!YH!V]ZJZLJN!WR^MMJM!MSZ!MJXH!JZZJN!QOOZJ[JZLJR#!$HNRJM!XP!VP!MSU!

MSZ!QK!MH!SRRQ[JN!LJK!UJM!LQX!JN!OP!\SZUJM!QK!YH!XTZSKYJM!VQN!QK!WTRRJ!NJVZJWMJNJ#!DQZXLJR!

d4AA?_!L#?e!VQNWZHNJN!HM!JM!LHXMHZJ\SZUJ!WHR!\NTWJL!MSZ!LHXMHZJN!XJU!\HNR!LQX!YHN!QOOZJ[U!LQNK_!

WNSLJN!QK!MHO!JZZJN!YHN!OL^WQLQLSHZJ!ONQ\ZJXJN#!$SZUJRJ!WHR!VP!\HNRH!MSZ!QK!UJZMH!OP!UJNJL!

ONJXSLLJN_!VQNUS!\SZUJ!TVHNZSKKI]N!YJRUJZLJR!QK!LWHOJN!MN^KKYJM!dDQZXLJR_!4AA?_!L#!?e#!!

-

$SZUJN!H[!\HNRH!LQX!JN!L^RZSK!OP!H[UJZSRKJR_!QK!NJONJLJRMJNJN!JRWJZM\HNRJM!JZZJN!VJZZJLWHOJM_!

[SZ!LM^NWJ!\HNRJML!SUJRMSMJM!S!\HNRJYHKJWQRMJWLMJR#!-!6HHKJN]!LSMM!ONQLIJWM!F:,1.-,*%;<%4,22%)2%
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26=4>%d4A"3_!L#!";"e!YHUUJ!\HNRH!WZSLMNJM!\SZUJN!OP!KTZ[JM!QK!OP![JKKJRJ#!7JM!6HHKJN]!L^RMJL!

[HN!SRMJNJLLHRM![HN!LHXMHZJRJ!LQX!\ZJ!LWHOM!TM!S!VNH!\SZUJRJ_!QK!XJRJN!HM!\SZUJRJ!V]NMJ!MSZ!JM!

R`NLMTUSTX!H[!YJRUJZLJRJ!OP!\SZUJRJ!Y[QN!\HNRH![HN!QOOMHMM!H[!Y[H!UJ!YHUUJ!QOOZJ[U#!2SUJNJ!

NJVJNJNJN!6HHKJN]!d4A"3_!L#!";"_!";4e!MSZ!&NJLL![HR!.JJThJR!LQX!XJRJN!HM!\SZUJN!H[!\HNRH!JN!

RQJ!LQX!JN!R`NM![SNWJZSKYJMJR!VQN!\HNRJM!d6HHKJN]_!4A"3_!LL#!";"_!";4e#!-!QK!XJU!HM!UJM!JN!

R`NM!UJM!UJR!JRWJZMJ!YHN!QOOZJ[U_!LHXMSUSK!LQX!HM!VZJNJ!\HNR!WHR!YH!L[`NM!VQNLWIJZZSK!L^R!OP!

UJM!LQX!YHN!YJRM!OP!\SZUJ_!WHR!UJM!\ZS!KQUJ!LHXMHZJN!QK!USLWTLIQRJN!TM!SVNH!\SZUJRJ#!/HXMHZJRJ!

KIQNUJ!HM!\HNRH!NJVZJWMJNMJ!Q[JN!YJRUJZLJRJ!QK!LHMMJ!S!KHRK!JR!MHRWJONQLJLL_!UJN!\HNRJML!

XJRSRKJN!QK!TMN^WW!WQX!VNHX#!/ONPWJM!\ZJ!UJM!LQX!UNJ[!HWMS[SMJMJR!VNHXQ[JN#!!

!

*PN!XHR!LWHOJN!KQUJ!X]MJOZHLLJN!VQN!\HNRH_!JN!UJM!VQN!HM!UJM!LWHZ!LMSXTZJNJ!MSZ!JR!HWMS[SMJM#!

'QUJ!X]MJOZHLLJN!VNJXXJN!USHZQK!QK!LONPWZSKJ!HWMS[SMJM#!+KKJL\]!d4A"4_!L#4>8e!XJRJN!HM!\HNR!

LRHWWJN!QX!UJM!UJ!LHRLJN!QK!LJN!QK!HM!\HNR!JN!QOOMHMMJ!H[!UJM!LQX!JM!MSZKIJRKJZSK!VQN!UJX#!

(QXXJRJ!QK!XHMJNSHZJRJ!XP!OZHLLJNJL!QK!VQNXJL!LZSW!HM!UJM!\ZSN!JM!KQUM!LONPWXSZI]#!7JM!

LQLSQWTZMTNJZZJ!Z`NSRKLL^RJM!VPN!VNHX!HM!UJM!XP![`NJ!JM!LHXLOSZZ!XJZZQX!QXKS[JZLJRJ!QK!

SRRYQZUJM_!LHXM!\HNRL!XJLMNSRK!QK!XJU[SNWRSRK_!VQN!\HNRH!LWHZ!Z`NJ!P!LWHOJ!XJRSRK!S!UJM!UJ!

KI]N_!QK!HM!UJMMJ!LWHOJN!JR!KQU!X]MJOZHLL!d+KKJL\]_!4A"4_!L#!4>8e#!!

$SZUJN!LQX!LWHOJN!X]MJOZHLLJN!WHR!\JLMP!H[!KIJRLMHRUJN!JZZJN!UJM!Q\IJWMJN!LQX!SRMJNJLLJNJN!

\HNR!S!UJNJL!XSZI]!LQX!VQN!JWLJXOJZi!VSKTNJN!OP!\HNRJcM[!QK!\]WJN!JZZJN!H[\SZUJUJ!WI]NJM]^#!

BHLM!d4A"3_!LL#@8_@;e!XJRJN!HM!P!ZJLJ!\SZUJN!JN!WTZMTNJZM!\JMSRKJM_!QK!HM!\HNRJM!OP[SNWJNL!H[!

XSZI]JM!QK!WTZMTNJR!NTRUM!\HNRJM#!'IJRRQX!XJUSH!QK!\]WJN_!YIJXXJM!QK!\HNRJYHKJR!\ZSN!

\HNRJM!ONJLJRMJNM!VQN!TZSWJ!SRMJNJLLJN#!$HNRJM!OP[SNWJL!H[!UJM!LQLSHZJ!QK!WTZMTNJZZJ!NTRUM!\HNRJM_!

QK!HM!\SZUJRJ!\ZSN!MQZWJM!QK!LJMM!OP!JR!HRRJNZJUJL!XPMJ#!$HNRH!MQZWJN!\SZUJRJ!QK!VSRRJN!

SRVQNXHLIQR!VNH!\SZUJRJ!LQX!KSN!XJRSRK!VQN!UJX#!7J!VSRRJN!KIJNRJ!\SZUJN!LQX!UJ!YHN!SRMJNJLLJ!

VQN_!QK!LQX!UJ!WHR!WQ\ZJ!MSZ!RQJ!LQX!ZSKKJN!UJX!R`NM#!dBHLM_!4A"3_!LL#!@8_@;e#!!

D]SKPNU!d4A"3_!48"_!484e!XJRJN!LHXMHZJN!XJU!\SZUJN!UJN!\HNRJM!YHN!JNVHNSRKJN!VNH!XJU!UJM!

LQX!JN!H[\SZUJM!WHR!YH!LMQN!OP[SNWRSRK!OP!LONPWTM[SWZSRKJR_!\HNRJML!QOOVHMRSRK!QK!

VQNMQZWRSRKJR!JN!MSZWR^MMJM!\SZUJM#!6JRL!\SZUJWQNM!LQX!YHN!JR!\JLMJXM!KIJRLMHRU!WHRLWIJ!SWWJ!

TMKI]N!RQJ!LOJLSJZM!VQN!\HNRJM!S!LONPWTM[SWZSRKJR#!BQNUS!\HNRJM!XP!YH!JR!JNVHNSRK!XJU!

KIJRLMHRUJR!VQN!QK!WTRRJ!SUJRMSVSLJNJ!LJK!MSZ!UJM!QX!JN!H[\SZUJM#!$SZUJWQNM!XJU!H[\SZURSRK!H[!

KIJRLMHRUJN!LQX!SWWJ!JN!KIJRWIJRRJZSKJ![SZ!YJZZJN!SWWJ!YH!RQJ!JVVJWM!OP!\HNRJML!XJMHLONPWZSKJ!

\J[SLLMYJM_!LQX![SZ!LS!VQNLMPJZLJR!H[!VQNXJR!QK!SRRYQZUJM!H[!LONPWJM!dD]SKPNU_!4A"3_!LL#!48"_!

484e#!!

(
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6/=-3+*-&FH%$,F'I+-
(
+R!USHZQK!JN!LHXLOSZZJML!KNTRRVQNX_!UJN!MTN[JWLZSRK!JN!KNTRRZJKKJRUJ!VQN!HM!UJM!LWHZ!\ZS!JR!

USHZQK_!QK!OHNMJRJ!XP!Z^MMJ!QK!LRHWWJ!HRRJR!Y[JN!KHRK#!7SHZQKJR!LMHNMJN![JU!HM!JR!H[!OHNMJRJ!

LMHNMJN!JM!MJXH#!$JKKJ!OHNMJN!VQNXJN!LHXMHZJR!QK!JN!MSZLMJUJ!MSZ!JR!H[!OHNMJRJ!WQXXTRSLJNJN!HM!

LHXMHZJR!JN!LZTMM!dD]SKPNU_!4A"3_!LL#!43_48e#!!

+R!KQU!LHXMHZJ!JN!KIJRLSUSK!QK!JRKHLIJNJN!\JKKJ!LHXMHZJOHNMRJNRJ#!$JKKJ!OHNMJN!JN!

V]ZJZLJLXJLLSK!MN^KKJ_!QK!LWHOJN!RQJ!LQX!JN!VJZZJL!UJN!\JKKJ!JN!XJRMHZM!MSZLMJUJ!dD]SKPNU_!

4A"3_!L#!433e#!+R!LHXMHZJ!KSN!R`NYJM!QK!WQRMHWM!XJU!HRUNJ!XJRRJLWJN!QK!YIJZOJN!\HNRJM!XJU!P!

VQNLMP!LJK!LJZ[!QK!QX[JNUJRJR#!/HXMHZJR!JN![SWMSK!VQN!HM!\HNRJM!LWHZ!MSZJKRJ!LJK!WTRRLWHO!QK!

LONPWL^LMJXJN_!QK!UJMMJ!JN!RQJ!LQX!TM[SWZJN!LJK!NJLMJR!H[!ZS[JM!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!>?e#!!

7SHZQKJR!LMHNMJN!HZZJNJUJ!VNH!V]ULJZJR!QK!\HNRJM!QK!QXLQNKLOJNLQRJR!\NTWJN!MTNKS[RSRK!S!

XSXSWW_!KJLMJN_!QNU!QK!Z^UJN!S!VQN!P!LWHOJ!WQXXTRSWHLIQR#!%ZZJNJUJ!YJN!VPN!\HNRJM!WR^MMJM!LJK!

MSZ!USHZQKJR![JU!QK!MH!NJOZSWWQXKHRKJN#!7SHZQKJR!WHR![`NJ!SKIJRRQX![JN\HZM!LONPW!LSKRHZJN!QK!

WNQOOLLONPW!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!>?e#!DQL!UJ!^RKLMJ!\HNRH!JN!WNQOOLLONPW!QK!LSKRHZJN!JR![JZUSK!

LMQN!UJZ!H[!LONPWJM_!QK!UJ!^RKLMJ!WQXXTRSLJNJN!X^J!WNQOOLZSK#!7JM!RQR[JN\HZJ!LHXLOSZZJM!

\HNRJM!\NTWJN!XJU!HRUNJ!\HNR!QK![QWLRJ!JN!YJZM!H[KI]NJRUJ!VQN!Y[QNUHR!\HNRJM!LWHOJN!LJK!

LJZ[_!QK!LJN!OP!LJK!LJZ[!S!VJZZJLLWHOJM!dDHTKJR!_!.]WWJR!_!g!(jMYZJ!_!4A";_!L#!4Ae#!!

!

$HNRJML!\JYQ[!TRUJN!JR!LHXMHZJ!JN!P!YH!JR![QWLJR!LQX!Z^MMJN!QK!HRJNWIJRRJN!UJM!\HNRJM!LSJN#!

2QWLJRNQZZJR!S!JR!LHXMHZJ!\ZSN!P!MSZOHLLJ!LJK!JMMJN!\HNRJML!HZUJN!LZSW!HM!\HNRJM!WHR!\SUNH!S!

LHXMHZJR!P!VP!JR!VSR!MTN[JWLZSRK_!QK![`NJ!M^UJZSK!S![JN\HZM!QK!WNQOOLZSK!QK!LHXMSUSK!SRLOSNJNJ!

\HNRJM!MSZ!UJZMHKJZLJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!?Ae#!'IJXL!d4A">_!L#!;Ae!XJRJN!HM!\HNRJML!SRMJNJLLJN!QK!

TRUNSRK![SZ![`NJ!KNTRRZHKJM!VQN!Y[SZWJ!LO]NLXPZ!LQX!\ZSN!LMSZM!TRUJN!LHXMHZJR_!QK!UJNH[!QKLP!

TMKHRKLOTRWMJM!VQN!Y[H!\HNRJM!Z`NJN!S!UJRRJ!LHXXJRYJRKJR#!7J!HRLHMMJ!XP![`NJ!JRKHLIJNM!S!

LOQRMHRJ!QK!OZHRZHKMJ!LHXMHZJN!KIJRRQX!\HNRJYHKJY[JNUHKJR#!-KIJRRQX!LHXMHZJN!XJU!\HNRH!S!

Y[JNUHKLLSMTHLIQRJN!QX!MJXHJN!LQX!ZSKKJN!S!\HNRJML!SRMJNJLLJ_!UJZMHN!QK!Z`NJN!\HNRJM!OP!\JLM!

XTZSK!XPMJ!d'IJXL_!4A">_!L#!;Ae#!

/HXMHZJN!LQX!JN!YJN!QK!RP!JN![SWMSK!VQN!\HNRJM#!D]SKPNU!d4A"3_!L#!8?_8Ce!XJRJN!UJ!V]NLMJ!PNJRJ!

H[!\HNRJML!ZS[![SZ!WNQOOLLONPW_!LSKRHZJN!QK!\ZSWW![`NJ!JR!LM]NNJ!UJZ!H[!LHXMHZJR!JRR!QNU!QK!

Z^UJN#!$HNRJM!WHR!\NTWJ!WNQOOJR!VQN!QK!OJWJ!OP!KIJRLMHRUJN!JZZJN!\SZUJN!VQN!QKLP!LJMMJ!QNU!OP!

UJX!LHXXJR!XJU!LHXMHZJOHNMRJNJR#!/HXMHZJRJ!LQX!\HNRJM!VPN!TM!SVNH!\SZUJ!JZZJN!KIJRLMHRUJR!

JN!LQX!QVMJLM!!

QX!WQRWNJMJ!LSMTHLIQRJN!LHXXJR!XJU!LHXMHZJOHNMRJNJR#!$HNRJM!JN!H[YJRKSK!H[!P!LJ!UJR!UJ!

ONHMJN!XJU!QK!UJNJL!WNQOOLLONPW#!+MMJNY[JNM!WHR!\HNRJM!\JK^RRJ!QK!LRHWWJ!QX!Y[H!LQX!LWIJN!
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JZZJN!YHN!LWIJUU#!*PN!\HNRJM!LRHWWJN!QX!\SZUJN!XJU!LHXMHZJOHNMRJNJR_!KI]N!UJ!JR!FSWWJ!

R`N[`NJRJ!MSRKG!R`N[`NJRUJ!dD]SKPNU_!4A"3_!LL#!8?_8Ce#!

5-;+*$&+-

!

5/.-UH%,-HM-N+*$&+--
!

<JK![HZKMJ!JR!W[HZSMHMS[!XJMQUJ_!QK!KNTRRZHKJM!VQN![HZK!H[!XJMQUJ!ZP!S!ONQ\ZJXLMSZZSRKJR#!BQN!

QK!WTRRJ!VQNMQZWJ!Y[QNUHR![JKKJR!WTRRJ!\SUNH!S!LONPWXSZI]JM!LP!IJK!OP!UJM!$JNKLZHRU!QK!

<`KJN!d4A">_!L!>?e!LSJN!QX!SRMJN[IT!QK!Q\LJN[HLIQRJN#!7J!XJRMJ!HM!XHR!WHR!QOORP!VQNLMPJZLJ!

H[!LQLSHZJ!YJRUJZLJN!LQX!JN!NJMMJM!XQM!\HNRJYHKJRL!Y[JNUHKLYHRUZSRKJN!d$JNKLZHRU!g!<`KJN!_!

4A">_!L#!>?e#!

+R!W[HZSMHMS[!XJMQUJ!KPN!XJN!S!U^\UJR!QK!VNJXYJ[JN!\JM^URSRKJR_!UJN!LONPWZSKJ!^MNSRKJN!QK!

YHRUZSRKJN!JN!XJU!OP!P!LMTUJNJ!LHXYHRUZSRK!XJZZQX!XJRRJLWJN_!LQX!KPN!OP!XJRRJLWJNL!

QOOZJ[JZLJN!QK!JNVHNSRKJN!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!LL#!>>_>?e_!UJNVQN![HZKMJ!IJK!Q\LJN[HLIQR!

QK!SRMJN[IT!LQX!XJMQUJ!VQNUS!USLLJ!XJMQUJRJ!VPN!VNHX!Y[QNUHR!LONPW[JKKJR!VTRKJNJN!S!

ONHWLSL#!'IJRRQX!P!\NTWJ!SRMJN[IT!LQX!XJMQUJ!YHN!IJK!VPMM!JM!SRR\ZSWW!S!Y[QNUHR!OJNLQRHZJM!QK!

\HNRH!YHN!\NTWM!LONPW[JKKJR_!QK!OP!Y[SZWJR!XPMJ!UJR!YHN![`NM!H[!SRMJNJLLJ!VQN!\HNRH#!<JK!YHN!

QKLP!VPMM!LJMM!Y[QNUHR!UJR!YHN![`NM!JR!UJZ!H[!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR#!

5\LJN[HLIQR!QK!SRMJN[IT!YHN!\JKKJ!JR!W[HZSMHMS[!MSZR`NXSRK_!QK!LHXXJR!\ZSN!UJ!WHZM!

XJMQUJMNSHRKTZJNSRK#!2JU!\NTW!H[!XJMQUJMNSHRKTZJNSRK!VPN!XHR!\JZ^LM!ONQ\ZJXLLMSZZSRKJR!VNH!

TZSWJ!YQZU!LQX!LM^NWJN!Y[JNHRUNJ!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!>@e#!!

!

5/6-!"*+)MSJ--
!

*PN!XHR!LWHZ!SRMJN[ITJ!JN!UJM![SWMSK!QK!WQXXJ!VQN\JNJUM!XJU!KQUJ!LO]NLXPZ_!LZSW!HM!UT!VPN!

L[HN!OP!UJM!UT!ZTNJN!OP#!BQNHN\JSUJM!ZP!X^J!S!P!IQ\\J!XJU!LO]NLXPZJRJ!QK!Y[QNUHR!IJK!WTRRJ!

VP!VNHX[SLJ!XSR!ONQ\ZJXLMSZZSRK#!$JNKLZHRU!QK!<`KJN!d4A"8_!L#!?Ae!XJRJN!HM!XHR!XP!VSRRJ!TM!

Y[H!XHR!LWHZ!LO]NNJ!QX_!Y[QNVQN!XHR!LO]N!QX!UJMMJ!QK!Y[QNUHR!XHR!LWHZ!VQNXTZJNJ!

LO]NLXPZJRJ!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!?Ae!

<JK!\NTWMJ!PORJ!LO]NLXPZ!LZSW!HM!Q\IJWMJRJ!WTRRJ!VP!NJVZJWMJNJ_!QK!IJK!LJRUMJ!SWWJ!LO]NLXPZJRJ!

S!VQNWHRM#!7JMMJ![HN!VQNUS!OJUHKQKJRJ![SLMJ!S!KQU!MSU!Y[H!UJ!LWTZZJ!\ZS!LOTNM!NTRUM_!LSUJR!IJK!

YHUUJ![`NM!UJN!QK!YJRKM!QOO!LONPW[JKKJR!QK!SRVQNXHLIQR!QX!UJR!MSZ!OJNLQRHZJM#!0JUHKQKJRJ!

VSWW!S!QOOKH[J!QK!Q\LJN[JNJ!UJM!LQX!YJRMJ!NTRUM!LONPW[JKKJR!QK!JZZJNL!NTRUM!QXWNSRK!S!

NQXXJM!LQX!QXYHRUZJM!\SZUJRJ#!!
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7JM!JN![SWMSK!QK!YH!WTRRLWHO!QX!UJM!UT!LWHZ!LO]NNJ!QX!QK!VP!VQNLMPJZLJ!QX!JXRJM!XHR!VQNLWJN!

OP!V]N!XHR!KPN!SRR!S!SRMJN[ITJM_!LZSW!HM!XHR!WHR!MH!SRR!Q[JN!LJK!UJR!R^J!WTRRLWHOJR!Q\IJWMJM!

WQXXJN!XJU_!XJU!VQNLMPJZLJ!QK!SRMJKNHLIQR#!7JMMJ![SZ!LWHOJ!JM!KNTRRZHK!VQN!QK!LMSZZJ!KQUJ!

LO]NLXPZ!LQX!QKLP!WHR!\ZS!\JL[HNM!OP!JR!KQU!XPMJ!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!?Ae#!!!

<JK!YHUUJ!XJU!XJK!JR!OJNLQR!LQX!LWNJ[!RJU!HZM!UJM!OJUHKQKJRJ!LH!S!VTZZJ!LJMRSRKJN#!7JMMJ![HN!

VQN!HM!IJK!LWTZZJ!WTRRJ!VP!XJU!XJK!HZM!UJM!OJUHKQKJRJ!LH_!LHXMSUSK!LQX!HM!IJK!WTRRJ!

WQRLJRMNJNJ!XJK!QX!LO]NLXPZJRJ!QK!Z^MMJ!KQUM!MSZ!OJUHKQKJRJ!TRUJN!LJZ[J!SRMJN[ITJM#!BQN!QK!

VP!JM!KQUM!SRMJN[IT!XP!UJR!LQX!SRMJN[ITJN!QK!SRVQNXHRMJR!YH!VJZZJL!SRMJNJLLJ!QX!MJXH_!QK!

SRMJN[ITJN!XP!LWHOJ!JR!KQU!HMXQLV`NJ!LZSW!HM!SRVQNXHRMJR!VPN!JR!V]ZJZLJ!H[!QK![`NJ!XJULWHOJN!

QK!YHN![JNUSVTZZ!WTRRLWHO#!-RVQNXHRMJR!XP!V]ZJ!LJK!MN^KK!MSZ!QK!LRHWWJ!QX!MJXH!QK!V]ZJ!LJK!

[JZ!S!LSMTHLIQRJR!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!?4e#!

!

5/5-8O'+)MH'S$"--
!

<JK!KIQNUJ!QKLP!JR!UJZ!Q\LJN[HLIQRJN!OP!JR!H[!H[UJZSRKJRJ#!DJN!YHN!IJK!WTR!Q\LJN[JNM!\HNR!S!

HZUJNJR!JM!MSZ!MNJ!PN#!<JK!KIQNUJ!VZJNJ!UJZMHKJRUJ!Q\LJN[HLIQRJN!QK!VZJNJ!Q\LJN[HLIQRJN!LQX!

\JLWIJUJR!KIJLM#!'IJRRQX!P!\NTWJ!UJZMHKJRUJ!Q\LJN[HLIQR!WHR!UJM!WQXXJ!VNHX!UJMHZIJN!LQX!

JZZJNL!SWWJ!YHN!WQXXJM!VNJX#!+R!UJZMHKJRUJ!Q\LJN[HLIQR!WHR!YIJZOJ!QK!L[HNJ!OP!Y[H!QK!

Y[QNVQN_!RJMMQOO!VQNUS!VQWTLJM!\ZSN!NJMMJM!XQM!UJM!Q\LJN[HM]NJR!LJN!JMMJN!QK!NJVZJWMJNJN!Q[JN!LSRJ!

YQZURSRKJN!TRUJN!Q\LJN[HLIQRJR!d%LWZHRU_!4A"3_!L#!4""e#!5\LJN[HLIQRLXJMQUJR!\JLWIJUJR!

KIJLM!\NTWJL!QVMJ!RPN!Q\LJN[HM]NJR!LWHZ!LJ!OP!LHXLOSZZJM!XJZZQX!\HNR!JZZJN!XJZZQX!\HNR!QK!

[QWLRJ#!DJN!JN!Q\LJN[HM]NJR!MSZ\HWJMNTWWJR!VNH!UJM!LQX!LWIJN!QK!XP!YHN!VZJNJ!Q\LJN[HLIQRJN!

VQN!QK!WTRRJ!LJ!LHXLOSZZX]RLMNJM!d%LWZHRU_!4A"3_!L#!"@?e#!<JK!Q\LJN[JNMJ!\HNJ!OP!JR!H[!

H[UJZSRKJRJ!VQNUS!YJN![HN!UJM!NQZSKJNJ!QK!V`NNJ!\HNR#!)RUJN!Q\LJN[HLIQRJRJ!YHUUJ!IJK!VQWTL!OP!

Y[H!\HNRH!KIQNUJ!XJU!\SZUJRJ_!QK!QX!\HNRH!WQX!S!LHXMHZJ!XJU!HRUNJ!\HNR!JZZJN![QWLRJ!RPN!UJ!

YQZUM!OP!XJU![JKKJR#!7JM!WQX!QKLP!VNJX!HRUNJ!LSMTHLIQRJN!LQX!IJK!SWWJ!YHUUJ!LJMM!VQN!XJK!

TRUJN!Q\LJN[HLIQRJRJ_!LQX!IJK![SZ!RJ[RJ!S!XSRJ!VTRR#!5\LJN[HLIQR!JN!JR!KQU!XJMQUJ!VQN!P!

LMTUJNJ!LHXLOSZZ!XJZZQX!XJRRJLWJN!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!?3e_!QK!UJM!\ZJ!RHMTNZSK!P!

[JZKJ!Q\LJN[HLIQR!LQX!XJMQUJ!VQNUS!UJM!JN!JR!XJMQUJ!LQX!YHRUZJN!QX!LHXLOSZZJM!XJZZQX!

\HNRH!QK!UJ![QWLRJ_!LZSW!VSWW!IJK!LJZ[!JNVHNSRKJN!S!Y[QNUHR!\HNRH!\NTWMJ!LONPW[JKKJR#!

5\LJN[HLIQR!JN!JR!XJMQUJ!UJN!VQNLWJNJR!WHR![`NJ!UJZMHKJRUJ_!MSZLMJUJ!JZZJN!LWITZM!S!

MSULNQXXJM#!BQNLWJNJR!WHR!KP!SRR!QK!LMSZZJ!LO]NLXPZ!JZZJN!\HNJ!Z^MMJ!QK!LJ!Y[H!LQX!LWIJN!S!

YJRUJZLJL]^J\ZSWWJM#!)RUJN!Q\LJN[HLIQRJR!JN!UJM!RQJ!LOJLSJZM!VQNLWJNJR!LJN!JMMJN_!QK!LHXZJN!

SRR!UHMH!LQX!JN!NJZJ[HRM!MSZ!JXRJM!d,IQNH_!4A"?_!L#!;"e#!!

-
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5/=-BLMF)I+-$O'+)MH'S$"+"-$,-O%F-KLMF)I+*-
!

7JM!WHR![`NJ!X^J!LQX!YHN!OP[SNWJM!XSRJ!Q\LJN[HLIQRJN#!<JK!YHN!YHMM!WIJRRLWHO!MSZ!\HNRH!QK!UJ!

[QWLRJ!OP!H[UJZSRKJR#!7JMMJ!WHR!YH!OQLSMS[J!QK!RJKHMS[J!OP[SNWRSRKJN!MSZ!Q\LJN[HLIQRJR#!<JK!

LJZ[!LJN!OP!UJM!LQX![JZUSK!OQLSMS[M_!S!QK!XJU!HM!IJK!WTRRJ!KP!SRR!OP!H[UJZSRKJR!TMJR!HM!RQJR!H[!

\HNRH!ZTNMJ!OP!Y[JX!IJK![HN!QK!Y[QNVQN!IJK![HN!UJN#!7JMMJ!KIQNUJ!JM!IJK!VSWW!Q\LJN[HLIQRJN!OP!

H[UJZSRKJR!LZSW!LQX!UJM!JN!S!Y[JNUHKJR#!)RUJN!JR!Q\LJN[HLIQR!WHR!Q\LJN[HM]NJR!V]ZJ!HM!UJ!

OP[SNWJN!LSMHLIQRJR_!QK!JR!OP[SNWRSRK![SZ!HZZMSU![`NJ!UJN!S!LM]NNJ!JZZJN!XSRUNJ!KNHU#!0JNLQRHZJM!

WHR!YHRUZJ!HRRJNZJUJL!QK!\HNRH!WHR!QOOV]NJ!LJK!OP!JR!HRRJR!XPMJ#!$PUJ!H[!QK![`NJ!LWJOMSLW!

MSZ!Q\LJN[HM]NJR!QK![`NJ!R^LKIJNNSK!d,IQNH_!4A"?_!L#!?4e#!<JK!YHUUJ!KQU!WQRMHWM!XJU!\HNRH_!

RQJ!LQX!WHR!YH!JR!SRRVZ^MJZLJ!OP!XSR!Q\LJN[HLIQR#!<JK!\NTWMJ!SRKJR!RQMHM\QW_!WTR!XSR!JKJR!

YTWQXXJZLJ_!QK!RQMJNMJ!RJU!NJMM!JMMJN!Q\LJN[HLIQR#!7JMMJ!WHR!YH!OP[SNWJM!Y[QNUHR!

ONHWLSLVQNMJZZSRKJR!JN!LWNJ[JM!RJU#!0P[SNWRSRKJR!UT!VPN!SKIJRRQX!Q\LJN[HLIQRJR!WHR!YH!JR!

SRRVZ^MJZLJ!OP!LMTUSJML!OPZSMJZSKYJM!d,IQNH_!4A"?_!L#!?3e#!-!RQJR!H[!Q\LJN[HLIQRJRJ!ONHMJM!IJK!

LJZ[!XJU!\HNRH#!%ZM![HN![JZUSK!RHMTNZSK_!QK!IJK!VSWW!Q\LJN[JNM!S!LOQRMHRJ!QK!OZHRZHKMJ!

HWMS[SMJMJN#!-!JR!\HNRJYHKJ!Y[QN!IJK!WIJRRJN!\HNRH!YHN!IJK!VPMM!SRRVZ^MJZLJ!OP![HZK!H[!MSU!QK!

LMJU#!5\LJN[HLIQRJRJ!JN!MHMM!OP!VQNXSUUHKLMSU!KNTRRJM!HM!\HNRH!JN!XJLM!QOOZHKM_!QK!UJM!JN!S!

USLLJ!MSUJRJ!UJM!JN!XTZSK!P!YJRMJ!SRR!Q\LJN[HLIQRJN!WR^MMJM!MSZ![JKKJR!YQL!UJ!^RKLMJ!\HNRH#!!

!

!

5/:-B%H"%+,,F",-HM-F""'HN%F",-HM-NH*+)FH%+*----------
!

*PN!IJK!OZHRZH!XSR!UHMHSRRLHXZSRK!KSWW!IJK!TM!SVNH!UJM!IJK!XJRMJ![HN!R]U[JRUSK!P!VP!SRR!LQX!

SRVQNXHLIQR_!VQN!P!\JZ^LJ!XSR!ONQ\ZJXLMSZZSRK#!5\LJN[HLIQR![HN![SWMSK!VQN!XJK!VQN!P!VP!JKRJ!

JNVHNSRKJN!H[!LONPW[JKKJRL!SRR[SNWRSRK!OP!LONPWXSZI]JM#!$JNKLZHRU!QK!<`KJN!d4A">_L#?3e!

XJRJN!RPN!XHR!Q\LJN[JNJN!WHR!XHR!VP!\JYQ[!VQN!QK!UNH!MSZ\HWJ!QK!Q\LJN[JNJ!^MMZSKJNJ!

d$JNKLZHRU!g!<`KJN!_!4A">_!L#!?3e#!7JNVQN!OZHRZH!IJK!P!YH!Q\LJN[HLIQRJN!LONJUM!TMQ[JN!YHZ[PNJM_!

VQN!QK!VP!Q\LJN[JNM!\HNRH!QK!OJNLQRHZJM!MSZ!VQNLWIJZZSKJ!MSUJN#!<JK![JWMZH!Y[QNUHR!LONPW[JKKJR!

\SUNQ!MSZ!LONPWZSK!LHXLOSZZ!XJZZQX!\HNRH!QK!\HNRH!QK!OJNLQRHZJM#!

<JK![SZZJ!SWWJ!LJRUJ!SRMJN[ITJM!S!VQNWHRM!VQNUS!IJK!HZZJNJUJ!YHUUJ![`NM!S!WQRMHWM!XJU!

\HNRJYHKJR!QX!LONPW[JKKJR_!QK!UJ!YHUUJ!XHRKJ!WRHKKJN!QK!YJRKJ!LSRJ!Q\LJN[HLIQRJN!OP!TM!S!

VNH!UJRRJ!LHXMHZJR#!/HXMHZJR!KSWW!TM!OP!HM!IJK!VQNWZHNMJ!Y[H!LONPW[JKKJR![HN_!YIHZO!UJX!ZSMM!

XJU!OZHLLJNSRK!H[![JKKJR!QK!KSWW!SKIJRRQX!TZSWJ!MJXHJN!QK!HWMS[SMJMJN!LQX!JWLJXOZJN!OP!Y[H!

UJ!WTRRJ!KI]NJ!S!TWJRJ!VNJXQ[JN#!+WLJXOZJRJ![HN!SWWJ!RQJ!UJ!XPMMJ!KI]NJ_!WTR!SRLOSNHLIQR!

LZSW!HM!UJM!\ZJ!ZJMMJNJ!QK!WQXXJ!LJK!S!KHRK#!2S!H[MHZMJ!QKLP!Y[QN!ZJRKJ![JKKJR!LWTZZJ!YJRKJ_!
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QK!RPN!IJK!LWTZZJ!WQXXJ!MSZ\HWJ!MSZ!SRMJN[IT#!<JK!YHUUJ!QKLP!JR!LHXMHZJ!XJU!LM^NJN!LQX!JN!

LM^NJN!VQN!\JKKJ!\HNRJYHKJRJ#!

!

5/A-UH%,-HM-F"($)NH"*+)-$,-H&,H",-*F%-(+%*+"-----
!

6SRJ!SRMJN[IT![HN!H[!MQ!OJUHKQKSLWJ!ZJUJNRJ!OP!MQ!VQNLWIJZZSKJ!H[UJZSRKJN#!<JK!YHUUJ!MNJ!

SRVQNXHRMJN!S!TMKHRKLOTRWMJM_!QK!LONPW[JKKJR!YHN!YJRKM!QOOJ!S!HZZJ!\HNRJYHKJRJ!ZSWJ!ZJRKJ#!!

*PN!IJK![HZKMJ!\HNRJYHKJN!LQX!WTRRJ!YH!LONPW[JKKJR!QOOJ!MQW!IJK!WQRMHWM!XJU!\HNRJYHKJN!

IJK![SLMJ!UNJ[!XJU!LONPW!WQXXTRSWHLIQR!QK!MJWLM!LQX!MJXH!VQN!PNJM#!!

7JMMJ!KIQNUJ!HM!\HNRJYHKJRJ!HZZJNJUJ!YHUUJ!VQWTL!OP!X^J!H[!UJM!IJK!LP!JMMJN_!QK!MNQZSK!YHUUJ!

IQ\\JM!ZSMM!XJU!LONPWXSZI]JM#!/QX!LHKM!YHUUJ!IJK!MNJ!SRVQNXHRMJN!S!MQ!VQNLWIJZZSKJ!\HNRJYHKJN#!

7JM!JN![SWMSK!P!SRMJN[ITJ!SRVQNXHRMJN!LQX!UT![JM!YHN!WTRRLWHO!QX!MJXHJM!UT![SZ!\JZ^LJ!

d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!?"e#!<JK![HZKMJ!P!SRMJN[ITJ!UJ!OJUHKQKSLWJ!ZJUJNRJ!OP!

\HNRJYHKJR#!7JMMJ!VQNUS!UJ!WHRLWIJ!LP!LHXXJRYJRKJN!LQX!SWWJ!HLLSLMJRMJRJ!KIQNUJ#!<JK!YHN!

YHMM!HUKHRK!MSZ!VJZMJR!OP!UJR!JRJ!\HNRJYHKJR_!QK!YHN!WIJRMLWHO!MSZ!\HNRJYHKJRJ!VNH!MSUZSKJNJ#!

7JMMJ!KIQNUJ!UJM!JRWJZM!VQN!XJK!QK!YH!JR!POJR!WQXXTRSWHLIQR!XJU!SRVQNXHRMJRJ_!XJR!QKLP!

ZJMMJNJ!QK!MH!Q\LJN[HLIQRJN!OP!UJR!H[UJZSRKJR!IJK![HZKMJ!QK!YH!Q\LJN[HLIQR!OP#!!

!

-

5/V-4S+""$N(T)F",-HM-$O'+)MH'S$"-$,-F"*+)MSJ------

+MMJN!P!YH!MHMM!WQRMHWM!XJU!\HNRJYHKJRJ!H[MHZMJ![S!QK!YH!SRMJN[IT!S!LZTMMJR!H[!UJLJX\JN_!XJR!

UHMQJRJ!VQN!SRMJN[ITJRJ!\ZJ!VHLMLHMM!S!RQ[JX\JN#!BNH!LQXXJNJR!4A"C!XP!HZZJ!Z^UQOOMHW!LQX!

SRRJYQZUJN!OJNLQRQOOZ^LRSRKJN!XJZUJL!SRR!MSZ!*/7_!QK!KNTRRJM!Q[JNRJ[RMJ!\ZJ!UJM!SWWJ!MSU!MSZ!

P!L]WJ!QX!MSZZHMJZLJ#!%[!UJRRJ!KNTRR!YHUUJ!IJK!XJU!XJK!JR!OJNLQR!LQX!LWNJ[!H[!HZM!UJM!UJ!

OJUHKQKSLWJ!ZJUJNRJ!LH!S!UJ!MQ!V]NLMJ!SRMJN[ITJRJ#!7JMMJ!\ZJ!LWNJ[JM!H[!OP!MN]RUJNLW!USHZJWM#!-!

USHZQK!XJU!XSRJ![JSZJUJNJ!\ZJ![S!JRSKJ!QX!HM!IJK!LWTZZJ!Q[JNLJMMJ!UJMMJ!MSZ!\QWXPZ#!7J!MQ!V]NLMJ!

SRMJN[ITJRJ!KIJRRQXV]NMJ!IJK!S!UJLJX\JN!QK!UJR!MNJUIJ!SRVQNXHRMJR!YHUUJ!IJK!H[MHZJ!XJU!S!

IHRTHN#!7JM![HN![HRLWJZSK!QK!VP!MSZ!RQJ!SRMJN[IT_!QK!LJRUMJ!SRMJN[ITJRJ!LZSW!HM!OJUHKQKJR!WTRRJ!

VQN\JNJUJ!LJK!MSZ!SRMJN[ITJM#!<JK!LWNJ[!JR!XHSZ_!XJR!UJM!YHN![`NM![HRLWJZSK!P!VP!WQRMHWM#!/SUJR!

IJK!YHUUJ!VPMM!X^J!SRVQNXHLIQR!VNH!UJ!HRUNJ!MQ_![HZKMJ!IJK!P!YH!UJR!LSLMJ!SRVQNXHRMJR!S!

\HWYPRU!QX!UJM!LWTZZJ![`NJ!RQJ!JWLMNH!IJK!ZTNMJ!OP#!!

'IJRRQXV]NSRKJR!H[!Q\LJN[HLIQRJRJ!OP!H[UJZSRKJR!YQL!UJ!^RKLMJ!\HNRH!VQNJKSWW!OP!

VQNXSUUHKJR#!<JK!Q\LJN[JNMJ!LQX!\JLWIJUJR!KIJLM!QK!LQX!UJZMHKJRUJ!KIJLM#!<JK![HN!SRR!QK!

Q\LJN[JNMJ!QK!LWNJ[!RJU!S!JMMJNWHRM#!7JMMJ!VQNUS!IJK![SZZJ!YH!JR!RHMTNZSK!LSMTHLIQR#!!
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7JM!JN![HRZSKLM!QK!LWS[J!RJU!LSRJ!Q\LJN[HLIQRJN!LQX!RQMHM!JZZJN!LQX!YJZJ!LJMRSRKJN!VQN!QK!VP!

VNJX!UJM!LQX!LWIJN#!5\LJN[HM]NJR!XP![`NJ!POJR!VQN!SRRMN^WW!QK!QKLP!VP!RJU!NHXXJRJ!NTRUM!

Q\LJN[HLIQRJR!d,IQNH_!4A"?e#!!

!

5/E-;+*$&+I)F*FII--
!

<JK!LJN!\PUJ!VQNUJZJN!QK!TZJXOJN!XJU!QK!YH!WIJRRLWHO!MSZ!\HNRJYHKJR#!BQNUJZJRJ!IJK!YHN!YHMM!

XJU!QK!YH!MSZKHRK!MSZ!\HNRJYHKJR_!JN!HM!IJK!YHN!Q\LJN[JNM!RPN!IJK!YHN!LJMM!RQJ!SRMJNJLLHRM!QK!

UJMMJ!YHN!KIQNM!Q\LJN[HLIQRJR!RHMTNZSK_!LHXM!HM!UJM!SWWJ!YHN![`NM!R]U[JRUSK!QK!H[MHZJ!RQJ!

MSULOTRWM!VQN!Q\LJN[HLIQR#!7JM!JN![SWMSK!HM!XHMJNSHZJM!YHN!JR![SL!NJZSH\SZSMJM_!HM!IJK!\JHN\JSUJN_!

MQZWJN!QK!HRHZ^LJNJN!XHMJNSHZJM!OP!JR!MSZZSM[JWWJRUJ!XPMJ!d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!CAe#!

7JM!HM!IJK!YHN!YHMM!\PUJ!SRMJN[IT!QK!Q\LJN[HLIQRJN!MNQN!IJK!YHN!YITZOJM!X^J!S!Y[QNUHR!IJK!WHR!

\JZ^LJ!LONPWXSZI]JM#!<JK!YHN!LJZ[!VPMM!LJMM!Y[QNUHR![JKKJR!YHN!\ZSMM!\NTWM!QK!IJK!YHN!Y]NM!VNH!

OJUHKQKJRJ!Y[QNUHR!UJ!YHN!QOOZJ[U!UJRRJ!OJNSQUJR#!!

*PN!XHR!LWHZ!Q\LJN[JNJ!QK!YHN!WIJRRLWHO!MSZ!VJZMJM!JN!UJM![SWMSK!QK![`NJ!WNSMSLW!QK!

NJVZJWMJNJRUJ_!LZSW!HM!XHR!HRHZ^LJNJN!QK!MQZWJN!XHMJNSHZJM!OP!JR!\HZHRLJNM!XPMJ#!*`NYJMJR!MSZ!

VJZMJM!WHR!LSWNJ![HZSUSMJM_!LQX!JN!Y[QN!KQU!Q\LJN[HLIQRJR!JN!S!VQNYQZU!MSZ!UJM!LQX!TRUJNL]WJL!QK!

LQX!S!LM]NNJ!KNHU!WHR!\JWNJVMJL!LZSW!HM!W[HZSMJMJR!H[!UJM!LQX!MQZWJL!SWWJ!WHR!XSLVQNLMPJL!

d$JNKLZHRU!g!<`KJN_!4A"8_!L#!CAe#!!

!

5/W-D"H%R'+--
-

-!UJRRJ!QOOKH[JR!YHN!UJM![`NM![SWMSK!QK!LJ!QX!LONPW[JKKJR!YHN!\SUNHMM!MSZ!JM!NSWJNJ!LONPWXSZI]#!

<JK!YHN!KPMM!SKIJRRQX!XHMJNSHZJM!XSMM![JU!P!LMNJWJ!TRUJN!QNU!QK!LJMRSRKJN!LQX!IJK!LP!OP!LQX!

R^MMSK!SRVQNXHLIQR#!7JMMJ!YIHZO!XJK!MSZ!P!VIJNRJ!Q[JNVZ]USK!XHMJNSHZJ_!QK!UJM!IJK!LMNJWJM!TRUJN!

\ZJ!MSZ!Q[JNLWNSVMJRJ!S!QOOKH[JR!QK!XSRJ!VTRR#!<JK![TNUJNMJ!VTRRJRJ!QOO!XQM!MJQNSJR!IJK!YHUUJ!

VTRRJM#!<JK!YHUUJ!QKLP!Q\LJN[HLIQRJN!LQX!IJK!LP!LQX!R^MMSKJ_!QK!HRUNJ!LQX!SWWJ![HN!LP!

NJZJ[HRMJ#!<JK!YHN!YJZJ!MSUJR![TNUJNM!Y[H!LQX!JN![SWMSK!P!YH!XJU#!<JK!YHUUJ!X^J!SRVQNXHLIQR!

QK!KIQNUJ!YJZJ!MSUJR!H[KI]NJZLJN!OP!Y[SZWJR!MJQNS!LQX!OHLLJM!SRR!TRUJN!VTRRJRJ!XSRJ#!%RHZ^LJ!

WNJ[JN!HM!XHR!IQ\\JN!L^LMJXHMSLW_!QK!NJUTLJNJN!XJRKUJR!UHMH#!7H!JN!UJM!JRWZJNJ!P!LWHOJ!

LMNTWMTN!QK!QNUJR!S!XHMJNSHZJM!d$JNKLZHRU!g!<`KJN!_!4A">_!L#!C"e#!!

!

!

!
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5/.<-2*F'I+-)+*"F",'%F"S+)-
!

-!LHXM^WWJLWIJXHJM!YHN!IJK!SRVQNXJNM!XSRJ!SRVQNXHRMJN!QX!HM!SRMJN[ITJRJ!JN!WQRVSUJRLSJZZJ!QK!

\ZSN!SWWJ!\NTWM!MSZ!RQJ!HRRJM!JR!\HfYJZQNQOOKH[JRL!VQNXPZ#!7J!\ZJ!QKLP!SRVQNXJNM!QX!HM!UHMHJR!

RPN!LQX!YJZLM!WHR!YJRMJL!TM!H[!UJ!LJZ[_!JZZJN!LZJMMJM!JMMJN!UJNJL!]RLWJ#!7JM!JN!QKLP![SWMSK!P!

TRUJNLMNJWJ!HM!LSMHMJN!WHR!MNJWWJL!MSZ\HWJ!JZZJN!VQNHRUNJL!QX!UJ!]RLWJN!UJM#!

7JMMJ!ZSKKJN!TRUJN!ZQ[!QX!OJNLQRQOOZ^LRSRKLZQ[JR_!k"!d<TLMSLc!QK!\JNJULWHOLUJOHNMJXJRMJM_!

4A"Ce#!

-

5/.</.-!"($)N+)*-'HN*RII+-$,-F"*+)MSJ-
!

*PN!IJK!H[MHZMJ!SRMJN[IT!OP!H[UJZSRKJRJ!SRVQNXJNMJ!IJK!HM!UJM!LWTZZJ!\ZS!MHMM!QOO!OP!\PRU!QK!

LZJMMJM!S!JMMJNMSU#!<JK!YHUUJ!XJU!XJK!JM!LWIJXH!LQX!Q\IJWMJRJ!VSWW!ZJLJ!SKIJRRQX!QK!KQUMH#!

-XJZZQX!UHKJR!IJK!H[MHZMJ!SRMJN[IT!QK!SRMJN[ITUHMQJR!VSWW!IJK![SMJ!HM!IJK!SWWJ!WTRRJ!MH!QOO!

SRMJN[ITJM!OP!RQJR!LQX!YJZLM!XPMJ#!7JMMJ!KIQNUJ!MSZ!HM!IJK!SRVQNXJNMJ!SRVQNXHRMJRJ!QX!HM!UJM!

WQX!MSZ!QK![`NJ!XJU!XJK!JR!OJNLQR!MSZ!LQX!YIHZO!XJK!QK!LWNS[J!RQMHMJN#!7JNVQN!JN!SRMJN[ITJM!

LWNJ[JM!H[!\PUJ!H[!RQMHMJN!YJZJ!LJMRSRKJN!QK!ZSMM!VNH!JKJR!YTLW#!7JMMJ!WHR![`NJ!XJU!OP!QK!

KI]NJ!NJLTZMHMJM!H[!SRMJN[ITJM!SWWJ!YHN![HZSUSMJM#!*PN!IJK!LMHNMJM!SRMJN[ITJM!SRVQNXJNMJ!IJK!

SRVQNXHRMJRJ!QX!UJM!LHXXJ!LQX!QX!UJM!LWTZZJ![`NM!JM!QOOMHW_!QK!HM!UJ!SWWJ!WTRRJ!LS!RH[R!OP!

\HNRJYHKJ_!RH[R!OP!\HNR!JZZJN![QWLRJ#!0P!UJRRJ!XPMJR!VSWW!IJK!QKLP!LHXM^WWJM#!BQNLWJNJR!XP!

[`NJ!WZHN!QK!M^UJZSK!Q[JNVQN!SRVQNXHRMJR!OP!Y[QNUHR!SRRLHXZJUJ!UHMH!LWHZ!\JYHRUZJL!QK!Y[JX!

LQX!YHN!MSZKHRK!OP!UJM!d0QLMYQZX_!4A"?_!L#!"8;e#!!

!

5/.</6-X$"'+IM+"'+)-
!

-RVQNXHLIQRJR!SRVQNXHRMJRJ!XSRJ!WQX!XJU!LWHZ!SWWJ!YH!RQJR!LQX!YJZLM!WQRLJW[JRLJN!VQN!

UJX!ONS[HM!JZZJN!SKIJRRQX!HN\JSU#!7JM!JN!XSR!OZSWM!LQX!VQNLWJN!P!SWWJ!VJSZMQZWJ!JZZJN!XSLVQNLMP!

XSRJ!SRVQNXHRMJN#!2JMMJRNHRMH!d4A"?_!L#"?Ae!XJRJN![HZSUSMJM!YHRUZJN!QX!UJM!SRRLHXZJUJ!

XHMJNSHZJM!K^ZUSKYJM_!QK!Y[QN!XPZ\HNM!UJM!UT!TRUJNL]WJN!JN#!*PN!IJK!SRMJN[ITJM!XSRJ!

SRVQNXHRMJN!XPMMJ!IJK!VQNMQZWJ!QX!UJNJL!L[HN![HN![HZSUJ!QOO!XQM!MJQNSJR!d2JMMJRNHRMH_!4A"?_!L#!

"?Ae#!+XOSNSJR!IJK!LHXZJM!SRR!VNH!XSRJ!SRVQNXHRMJN_!JN!UJNJL!NJONJLJRMHLIQR!H[!UJNJL!

[SNWJZSKYJM#!7JNVQN!YHN!IJK!LJMM!XSR!LMTUSJ!QOO!XQM!VQNLWRSRK!LQX!JN!RQJ!ZSW!XSR_!VQN!QK!LM]MMJ!

[HZSUSMJMJR!S!XSRJ!VTRR#!&QRLJW[JRLJRJ!VQN!XSR!VQNLWRSRKLXJMQUJ!JN!HM!SRVQNXHRMJRJ!WTRRJ!

[`NM!OP[SNWJM!H[!XSR!NJZHLIQR!MSZ!UJX#!7JM!HM!IJK!WIJRMJ!SRVQNXHRMJRJ!VNH!V]N!WHR!YH!V]NM!MSZ!HM!

UJ!V]ZMJ!LJK!XJN!WQXVQNMH\ZJ!S!LSMHLIQRJR!QK!UJNVQN!VPMM!\JUNJ!W[HZSMJM!OP!JXOSNSJR#!2JMMJRNHRMH!
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XJRJN!NJZH\SZSMJM!YHRUZJN!QX!JXOSNSJRL!OPZSMJZSKYJM#!&[HZSMJMJR!OP!JXOSNSJR!LQX!JN!LHXZJM!SRR!

OP[SNWJL!H[!Y[QNUHR!UJR!\JHN\JSUJL!QK!\NTWJL!d2JMMJRNHRMH_!4A"?_!L#!">@e#!!

&[HZSMJMJR!OP!JXOSNSJR!S!Q\LJN[HLIQRJRJ!WTRRJ!YH!\ZSMM!OP[SNWJM!\PUJ!OQLSMS[M!QK!RJKHMS[M!H[!

XSMM!\JWIJRMLWHO!MSZ!\HNRH_!VQNUS!IJK!VSWW!XTZSKYJMJR!MSZ![`NJ!UJZMHKJRUJ!S!Q\LJN[HLIQRJR#!

&[HZSMJMJR!OP!SRMJN[ITJRJ!WTRRJ!QKLP!\ZSMM!OP[SNWJM!H[!HM!IJK!SWWJ!WTRRJ!MH!QOO!Z^UQOOMHW!QK!

YHUUJ!RQJR!HRUNJ!LQX!LWNJ[!RJU!UJM!OJUHKQKJR!LH#!!

=/->J""-$,-&)T(*F",-

!

0P!H[UJZSRKJR!YQL!UJ!^RKLMJ!\HNRH![HN!UJM!VQWTL!OP!P!HRJNWIJRRJ!Y[H!\HNRJM!ON][JN!P!LS!S_!

WNQOOLLONPW!QK![JN\HZM#!0JNLQRHZJM!LHMM!X^J!OP!KTZ[JM![JU!LSUJR!H[!LONPW[JKKJR!QK!LHXMHZMJ#!

%[UJZSRKJR!\NTWMJ![JKKJR!X^J!S!LHXZSRKLLMTRUJRJ#!%[UJZSRKJR!VQN!UJ!JZULMJ!\HNRH_!YHN!\NTWM!

[JKKJR!XSRUNJ!XJZZQX!\HNR!QK![QWLJR!QK!ZHMM!\HNRH!VPMM!ZJWM!XJU!WQNMJRJ!QK!\NTWJ!UJX!MSZ!UJM!

UJ!YHN!]RLWJM#!7JM!YHN!QKLP!KPMM!X^J!OP!SRMJNJLLJ!VNH!\HNRHL!LSUJ#!*QJR![HN![JZUSK!SRMJNJLLJNMJ!

S![JKKJR!QK!HRUNJ![HN!RJLMJR!SWWJ!\QNMJ!QK!LP#!BTRRJRJ!\ZSN!ONJLJRMJNM!LQX!Q[JNLWNSVMJN!QK!

UJNJMMJN!UN]VMJM#!'IJRRQX!UN]VMSRKJRJ!YHN!IJK!VPMM!SRRLSWM!S!Y[QNUHR!LONPW[JKKJR!YHN!TM[SWZJM!

LONPWXSZI]JM!S!VQNYQZU!MSZ!LHXMHZJRJ!\HNRH!QK!UJ![QWLRJ!YHN!YHMM#!

-

-

=/.-YM$)&H"-#H)-'K)LIM+,,+"-OF&)H**-*F%-&FH%$,-$,-'HN'KF%%-N+%%$N-OH)"H-
$,-&+-H"'H**+Z--
-

'IJRRQX!SRMJN[ITJRJ!WQX!UJM!VNHX!HM!OJNLQRHZJM!LHMM!X^J!OP!KTZ[JM!QK!YHUUJ!KQUJ!LHXMHZJN!

XJU!\HNRH!S!QOO[PWRSRKLVHLJR#!$HNRH!MNJRKMJ!JR!NQZSK!QK!MN^KK!QOO[PWRSRK#!6JU!\SZUJRJ!LQX!

ZP!NTRUM!QXNSRK!S!NQXXJM!JZZJN![HN!VJLMJM!OP![JKKJR_!LMHNMJM!LHXMHZJRJ!OP!H[UJZSRKJR!QVMJ!XJU!

HM!\HNRH!VHRM!JM!\SZUJ!UJ![SZZJ!LRHWWJ!QX#!!

0JUHKQKJR!OP!LXP\HNRLH[UJZSRKJR!LQX!IJK![SZ!WHZZJ!0JUHKQK!"LHa!:?/%@,-%.15,*%5)%)(-,%/-%43%

()*%,1.,+;,=%-/*%A/*'/%);;%(*/%4)2'/%,--,*%@6;;,'"%B2%@,%.3--,*%;<%(/'2,-%*,--%4,@%.3@,'%/4%

.;*<14,22,'"%C<*%@,%A,4,2,*%.,2%(*/%(/'2,-%2<*%@,%)(-,%*,--%A)*-%-3=%.;*<14,22,'%)2%-/*%',@%,-%

A3=@,>"%

-!UJMMJ!VTRRJM!WQXXJN!UJM!VNJX!HM!WQRMHWMJR!XJU!JR![QWLJR!JN![SWMSK!S!QOO[PWSRKJR#!0P!UJR!

JRJ!LSUJR(WHR!\HNRJM![SZZJ!\NTWJ!UJRRJ!MSUJR!MSZ!QK!YH!JR!LHXMHZJ!QX!RQJ!UJ!JN!SRMJNJLLJNMJ!S#!

*PN!\HNRJM!LSMMJN!OP!VHRKJM!MSZ!UJ![QWLRJ!VQN\JNJUJN!\HNRJM!LJK!MSZ!QK!KP!TM!S!ZJW[JNUJRJR#!

/HXMHZJR!QX!\SZUJRJ!LQX!YHRK!QOOJ!OP![JKKJR!WTRRJ![`NJ!JR!UJZ!H[!UJR!VQN\JNJUJZLJR#!

DHZZSUH^!d4A">_!L#!4Ce!XJRJN!HM!\HNRH!Z`NJN!P!VP!WQRMHWM!XJU!HRUNJ_!QK!VP!SRVQNXHLIQR!
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SKIJRRQX!LONPWJM#!BQN!\HNRJM!JN!LONPWJM!XJU!QK!YIJZOJN!\HNRJM!QK!VQNLMP!QK!LJMMJ!LJK!SRR!S!UJR!

OJUHKQKSLWJ!WQRMJWLMJR!\HNRJM!\JVSRRJN!LJK!S#!-KIJRRQX!LONPWJM!UJZJN!\HNRJM!QOOZJ[JZLJN_!

WTRRLWHO_!L^RLOTRWMJN_!XJRSRKJN!QK!SUJJN_!RQJ!LQX!JN!OQLSMS[M!VQN!LONPWXSZI]JM!d'IJXL_!4A">_!

L#!4Ce#!

0P!UJR!HRUNJ!LSUJR!WHR!WHRLWIJ!UJMMJ!KI]NJ!\HNRJM!XJN!VQN\JNJUM!RPN!\HNRJM!VQNZHMJN!VHRKJM!QK!

X]MJN!UJR!LQLSHZJ!LJMMSRKJR#!<JK!YHN!QKLP!Q\LJN[JNM!LJZ[!HM!\HNRH!MHN!XJU!LJK!USLLJ!\SZUJRJ!

[SUJNJ!TM!S!NQXXJM!VQN!P!\NTWJN!\SZUJRJ!MSZ!QK!VQNMLJMMJ!LHXMHZJR!RPN!\HNRJM!YHN!VQNZHMM!VHRKJM#!

)M!S!VNH!Q\LJN[HLIQRJR!F@,=,*%D58E#$%6-%1)*-,',%F6'%F/*%3%F<'@,'"%C<*%F6'%@,=,*%6-%1)*-,',%

.3,*%F6'%./+-3@32%F4/%.)+%,*%;<%1)*-,-%,==,*%F4,+E%)2%@,=,*%6-%-3=%/==,G#!DHZZSUH^!d4A">_!L#!44e!

XJRJN!HM!\HNRH!MHN!XJU!LJK!UJM!UJ!Q\LJN[JNJN!QK!JNVHNJN!TM!S!VNH!LHXMHZJRJ!UJ!YHN!XJU!HRUNJ!

\HNR_!QK!XJZZQX!\HNR!QK![QWLRJ#!7JMMJ!\ZSN!\HNRJML!WTRRLWHOLKNTRRZHK!QK!UJ!WQRLMNTJNJN!LSR!

LHXMHZJWQXOJMHRLJ!d'IJXL_!4A">_!L#!44e#!$HNRJM!YHN!JM!LHXLOSZZ!XJU!UJ!HRUNJ!\HNRH!KIJRRQX!

\SZUJRJ_!QK!(I4_"A![SZ!HM!HZZJ!LWHZ![`NJ!JR!UJZ!H[!LHXMHZJR!QK!VQNMJZZJN!QKLP!XJU!QNU!Y[JX!

LQX!JN!OP!\SZUJRJ!LZSW!HM!HZZJ!LWHZ!VP!JR!XTZSKYJM!QK!UJZMH#!5ZHTLLJR!d4A"C_!L#!"44e!VQNMJZZJN!QX!

Y[QNUHR!\SZUJN!WHR![`NJ!XJU!QK!KS!JR!NSWJNJ!WQXXTRSWHLIQR!QK!Y[QNUHR!\JM^URSRKJR!H[!

\SZUJ!WHR![`NJ!XJU!QK!LOSZZJ!SRR!S!LHXMHZJR!QK!VNJXXJ!QNU!QK!TMN^WW!YQL!\HNRH!d5ZHTLLJR_!

4A"C_!L#!"44e#!!

!

7JM!JN!X^J!WNQOOLZSK!WQXXTRSWHLIQR!OP!LXP\HNRLH[UJZSRKJR!LQX!QKLP!WQX!VNHX!S!

SRMJN[ITJRJ#!0JUHKQK!"VQNWZHNJN!Y[QNUHR!\HNRH!LO]N!JMMJN!HRUNJ!\HNR!XJU!P!OJWJa!F'<*!,-!A/*'%

F/*%(6'',-%,-%A3=@,%;<%26=4,-%/4%,-%/'',-%A/*'E%)2%F/'%.,*%F4,+%.)+%,*%;<%A3=@,E%.-/*-,*%F/'%

+,@%,'%2/'2%)2%.;G**,%,--,*%@,-%A/*',-"%H-%,1.,+;,=%,*%/-%@,%23*%F4,*/'@*,%1)*-,',E%;,1,*G#!

BQN!][NSK!OHLLJN!OJNLQRHZJM!OP!P!HRJNWIJRRJ!\PUJ![JN\HZJ!QK!RQRc![JN\HZJ!TMN^WW!VNH!\HNRH#!

*PN!\HNRH![SLJN!WNQOOLZSK!HM!KIJRWIJRRJN!JM!\HNR_!QK!VPN!\JWNJVMJZLJ!VQN!UJMMJ!WHR!WHRLWIJ!UJMMJ!

\SUNH!MSZ!HM!\HNRJM![SZ!LMHNMJ!JN!LHXMHZJ!XJU!UJMMJ!\HNRJM#!<JRLJR!QK!,YQZSR!d4A""_!L!">"_">4e!

XJRJN!LXP!R^HRLJN!LQX!RSWW_!LXSZ!WHR![`NJ!XJU!QK!L^RZSKKI]NJ!HM!XHR!HRJNWIJRRJN!\HNRJM_!

LQX!WHR!QOOXTRMNJ!\HNRH!MSZ!QK!UJZMH!S!LHXMHZJR!d<HRLJR!g!,YQZSR_!4A""_!LL#!">"_!">4e#!

7JZMHKJZLJ!WHR![`NJ!XJU!QK!VNJXXJ!Y[QNUHR!\HNRH!WQXXTRSLJNJ!XJU!Y[JNHRUNJ#!-!MSZZJKK!

WHR![S!LJ!Y[QNUHR!UJZMHKJZLJ!S!LHXZSRKLLMTRUJR!YHN!JR!OQLSMS[!SRR[SNWRSRK!OP!QX!\HNRJM![SZ!

[`NJ!UJZMHKJRUJ!S!JMMJNWHRM#!*PN!\HNRH!JN!UJZMHKJRUJ!S!VJZZJLWHO!VPN!\HNRH!VJZZJL!JNVHNSRKJN!QX!

MJXH#!0JUHKQK!"!LHa%I&%./+=3'2..-6'@,'%F/*%43%-/--%(*,+%,'%1'3;;,%+,@%1)*-E%F4)*%43%.'/11,*%

)+%F4)*%43%F/*%4J*-%;<%-6*"%B2%F4/%43%25G*%;<%A3=@,',>"%*PN!UJM!KIJZUJN!LHXMHZJN!S!VJZZJLWHO!S!

LHXZSRKLLMTRUJRJ!JN!UJMMJ!LHXMHZJN!LQX!WHRLWIJ!WHR![SNWJ!ZSMM!XJN!VQNXJZZJ!JRR!RPN!XHR!

LRHWWJN!S!Y[JNUHKJR#!6JU!MHRWJ!OP!LHXMHZJN!NTRUM!\SZUJN!UJN!UJ!LJZ[!YHN![`NM!XJU!QK!JN!JR!UJZ!

H[!RQJ_![SZ!VZJNJ!WHRLWIJ!UJZMH_!QK!LHXMHZJRJ!\ZSN!XJN!Y[JNUHKLZSK#!'IJXL!d4A">!L#8Ce!NJVJNJN!
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MSZ!DHSKY!LQX!XJRJN!HM!Y[JNUHKLLHXMHZJR!JN!JR![SWMSK!Z`NSRKLHNJRH!S!\HNRJML!LONPWTM[SWZSRK#!

$HNRH!Z`NJN!QX!QXKS[JZLJRJ!LSRJ!QK!NHXXJRJ!NTRUM!LHXMHZJR_!WNQOOLLONPW_!WTRRLWHO!QK!

[JNUSJN#!/HXMHZJR!LQX!QVMJ!\ZSN!MHMM!VQN!KSMM!WHR![`NJ!YJZM!LOQRMHRJ!LHXMHZJN!OP!WI]WWJRJM!XJU!

\HNRJYHKJZ`NJNJR!MSZ!JR!LHXMHZJ!S!JR!OZHRZHKM!HWMS[SMJM!S!LHXZSRKLLMTRUJR_!UJN!\HNRH!VPN!KP!SRR!

QK!LRHWWJ!QX!UJM!LQX!JN!H[!UJNJL!SRMJNJLLJ!QK![SMJR!QX!JXRJ!d'IJXL_!4A">_!L#!8Ce#%

!

%[UJZSRKJR!VQN!UJ!LMQNJ!\HNRH!S!HZUJNJR!MNJ!MSZ!LJWL!PN!YHN!QKLP!\NTWM![JKKJR!S!LHXMHZJN!\HNRH!

SXJZZQX#!7JR!OJUHKQKSLWJ!ZJUJNJR!VQN!UJ!JZULMJ!LQX!IJK!WHZZJN!0JUHKQK!4!XJRMJ!LJZ[!HM!UJ!

SWWJ!YHUUJ!\NTWM!LONPW[JKKJR!LP!X^J!S!LHXZSRKLLMTRU_!XJR!WQX!XJU!XHRKJ!JWLJXOZJN!UJN!

\HNRH!\NTWMJ![JKKJR!S!LHXMHZJN!LJK!S!XJZZQX#!0JUHKQK!4!LHa!F@,%1/'%2<%A)*-%-3=%4,22,'%)2%.3K%

L%F,*%,*%5)%@6"%M6%F/*%5)%;<%@,2%,'%-6*N%4,.-"%O4)*%4/*%@,-%43%2311%;<%-6*%F,*P%Q<%1/'%@,%/'@*,%

A/*'/%1)++,%)2.<>"!-!VTRRJRJ!YQL!UJ!LM]NNJ!\HNRH!KPN!LHXMHZJRJ!OP!MSRK!UJ!YHN!QOOZJ[U!LQX!

KNTOOJ!LHXXJR#!7JMMJ!WHR!YH!X^J!XJU!MJXH!UJ!YHUUJ![HZKM_!LQX![HN!\SZUJN!H[!\HNRH!OP!MTN!

QK!TZSWJ!LJMMSRKJN!SRRJ!S!\HNRJYHKJR#!BQN!UJM!V]NLMJ!V]NMJ!LHXMHZJRJ!MSZ!JM!LHXLOSZZ!XJZZQX!

\HNRH!UJN!UJ!X]MMJL!Q[JN!JNVHNSRKJN!QK!YJRUJZLJN!UJ!YHUUJ!YHMM!LHXXJR#!&S\LKHHNU![SLJN!MSZ!

0NQVJLLQN!6SZH!2TZfYHRQ[H!d4A"C_!L#!;;e!XJRJN!\SZUJN!LQX!JN!MHMM!LHXXJR!XJU!\HNRH_!WHR!

\HNRH!WQ\ZJ!QOO!XQM!QK!KIJRWIJRRJ!UJM!UJ!YHN!YQZUM!OP!XJU!QK!UJM!WHR!\ZS!JR!KIJRMHWJZLJ!H[!

UJMMJ!RPN!\HNRH!MSU[SL!LRHWWJN!QX!UJRRJ!QOOZJ[JZLJR#!2JU!HM!\SZUJRJ!YJRKJN!L^RZSK!VQN!\HNRH!

QK!\HNRH!ONHMJN!QX!YJRUJZLJRJ!JN!UJMMJ!XJU!OP_!QK!LM^NWJ!WQNMMSULYTWQXXJZLJR_!RQJ!LQX!JN!

\JM^URSRKLVTZZM!RPN!UJM!WQXXJN!MSZ!QK!Z`NJ!LONPW!d&S\LKHHNU_!4A"C_!L#!;;e#!BQN!UJM!HRUNJ!V]NMJ!

LHXMHZJRJ!QX!UJM!LQX!YHUUJ!YJRUM!QK!UJM!LQX![HN!OP!\SZUJRJ!Q[JN!S!ZJW!XJU!\SZUJRJ_!NQZZJZJW!

\HLJNM!OP!YJRUJZLJRJ!QK!VQNMJZZSRKJN_!LQX!\ZSN!VQNWZHNM!S!H[LRSMMJM!TRUJN#!!

-

-

=/6-YM$)&H"-#H)-'K)LIM+,,+"-OF&)H**-*F%-%+I-$,-J"&)F",-F-OH)"+#H,+"Z-
-

-!ZJWJR!\NTWMJ!\HNRH!LONPW[JKKJR!X^J#!DJN!JN!UJM!XHRKJ!ZSWYJMJN!S!Y[QNUHR!UJ!LM]NLMJ!QK!UJ!

XSRLMJ!\HNRH!ZJWMJ!XJU!\SZUJRJ#!$HNRH!\NTWMJ!\SZUJRJ!LQX!JR!UJZ!H[!ZJWJR!UJN!UJ!UJZMJ!TM!

\SZUJRJ#!BQNLWIJZZJRJ![HN!HM!UJ!XSRLMJ!\NTWMJ!\SZUJRJ!XJN!V^LSLW!JR!UJ!LM]NLMJ_!QK!\HNRH!VNH!3!l!

>!PN!\NTWMJ!\SZUJRJ!S!NQZZJZJWJ_!QK!MQW!XJU!LJK!SRVQNXHLIQRJR!LQX!ZP!S!\SZUJRJ!SRR!S!ZJWJR#!

0JUHKQK!4!VQNMJZZJN!TRUJN!SRMJN[ITJM!HM!I43%.,*%/-%A/*'/%A*61,%@,'%3%=,1E%@,%1/'%=/-,%.)+%@,%F/*%

,3%./+=3'2..-6'@"%B2%@/%1/'%@,-%4J*,%()*%,1.,+;,=%(3*,<*3'2,',E%.)+%F/*%-/--%A3=@,',%+,@%.,2%

3'',%;<%.)(/*)++,-"%B2%@/%.3--,*%@,%3%.)(/,'%+,@%A3=@,',%)2%;*/-,*%)+%@,-%@,%.,*>#(BQN!UJM!

V]NLMJ!KPN!LHXMHZJRJ!NTRUM!QOOZJ[JZLJN!UJ!YHN!YHMM!LHXXJR#!$HNRH!LJN!LHRRL^RZSK[SL!

NJZHLIQRJRJ!XJU!\HNRH!S!\SZUJRJ!QK![SZ!KIJNRJ!LRHWWJ!QX!YJRUJZLJRJ!QK!NJZHLIQRJRJ!MSZ!UJ!
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HRUNJ!\HNRH#!*PN!UJM!KIJZUJN!UJ!JZULMJ!\HNRH!KSWW!ZJWJR!KIJNRJ!OP!UJM!LQX!UJ!YHN!LRHWWJM!QX!

OP!\SZUJ!JZZJN!HM!UJ!ZHMJM!LQX!RQJ!YJRUMJ#!BQN!UJM!HRUNJ!\NTWMJ!UJ!LHXMHZJRJ!VQN!P!LMHNMJ!JR!ZJW#!

0JUHKQK!4!NJVJNJNJ!MSZ!\HNRJM!LQX!LSJNa%I?,2%F/*%-/--%/'.31-.+/=3'2E%F6.1,*%@6%'<*%@6%(311%@,'%

/'.31-.+/=3'2/"%Q1/=%43%=,1,%/-%43%)*@',*%/'.31-.+/=3'2"%R,@/2)2%8K%Q<%@,%A*61,*%@,'%

.;*<14,22,'%)2%.,*%;<%A3=@,',E%.<%1/'%@,%(3'',%,'%=,1%6-%3(*/%@,-%.)+%.15,*%;<%@,-%A3=@,>"%0P!

UJRRJ!XPMJR!\NTWJN!\HNRJM!MNQZSK!XSRRJRJ!UJ!VPN!VNH!\SZUJRJ!MSZ!QK![JWWJ!SUJJN!LQX!UJ!

VQN\SRUJN!XJU!YJRUJZLJRJ_!QK!JRWJZMJ!KHRKJN!WHR!UJMMJ!V]NJ!MSZ!ZJW#!.JWJR!LQX!WQXXJN!TM!S!VNH!

\SZUJRJ!KSN!R^J!SXOTZLJN!MSZ!ZJWJR#!.JWJR!JN!L[`NM![SWMSK!VQN!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR_!QK!RPN!

RQJR!\HNR!JN!\QNMJ!VNH!UJRRJ!M^OJR!ZJW_![SZ!VQNLWIJZZJRJ!\ZS!LM]NNJ!S!Y[QNUHR!\HNR!MHWZJN!UJR!

LQLSHZJ!TM[SWZSRKJR#!$HNR!LQX!YJZJ!MSUJR!VPN!R^J!SXOTZLJN!QK!JNVHNSRKJN![SZ![QWLJ!VQNM!S!ZJWJR!

QK!VPN!LONPWZSK!QK!LQLSHZJ!WQXOJMHRLJ_!LHXM!WQKRSMS[M!QK!JXQLIQRJZZ![JWLM#!7JM!LOSZZJN!QKLP!

SRR!OP!Y[QNUHR!\HNRJM!VPN!MSZ!QK!Z]LJN!WQRVZSWMJN_!OZHRZJKKJN_!LHXHN\JSUJN!QK!KIJRRQXV]NJN!

SUJJN!QK!TM[SWZJ!NJZHLIQRJN!MSZ!HRUNJ!\HNR!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!"AAe#!

BQN!UJM!MNJUIJ!MQW!UJ!XJU!LJK!UJM!OP!\SZUJM!QK!WTRRJ!ZJWJ!TM!S!VNH!UJM!\HNRH!YHN!QOOZJ[U!

MSUZSKJNJ#!0JUHKQK!4!LHa!I?/%'<*%@,%F/*%*)==,=,1E%=/-,*%@,%.)+%/-%@,%2<*%;<%-6*%)2%-/*%@,%

6-2/'2.;6'1-%3%,-%A3=@,"%B2%=/-,*%.)+%/-%@,%,*%@,'%4)1.',%;<%A3=@,%)2%/-%@,%.1/=%2<%,'%A,.-,+-%

;=/.."%B2%;/11,*%.,11,'%)2%F/*%+,@%@,-%@,%.1/=%)2%@*/*%;<%-6*>"%%ZMLP!KIJRRQX!LONPWZSK!ZJW!

XJU!LONPW[JKKJR_!VQN!\HNRH!LHRRL^RZSK[SL!]WM!LSR!LONPWZSKJ!WQXOJNHLJ!QK!JNVHNSRKJN!XJU!

NQZZJZJW#!7JLLTMJR!VPN!\HNRH!QKLP!MNQZSK!JNVHNSRKJN!XJU!VQNYHRUZSRKJN_!KIJRRQX!P!\JLZTMMJ!

Y[JX!LQX!LWHZ![`NJ!UJ!VQNLWIJZZSKJ!WHNHWMJNJRJ!S!ZJWJR#!!!!!!!

*PN!\HNRH!ZJSWJN!\NTWJN!UJ!JKRJ!JNVHNSRKJN_!WTZMTNJR!QK!YHRUZSRKLX]RLMNJ!UJ!YHN!Z`NM!S!HRRJR!

ZJSW!QK!Y[JNUHKJR!S!\HNRJYHKJR_!YIJXXJ!QK!S!LHXVTRRJM#!$SZUJRJ!\^N!OP!UJR!VJZZJL!WTZMTNJR!UJ!

YHN!S!\HNRJYHKJR#!BJZZJL!WTZMTN!S!ZJWJR!KSN!WHRLWIJ!JR!VJZZJL!VQNLMPJZLJ!QK!ZSWM!TMKHRKLOTRWM#!

(QZZJZJWJR!YHN!XHRKJ!LONPWWQUJN_!QK!S!ZJSWJR!XP!\HNRJM!VQNYQZUJ!LJK!MSZ!TLHKMJ!NJKZJN_!LQX!QK!

QOOVHMMJ!QK!V]ZKJ!QOO!HRUNJL!SRUSWHMS[_!QK!LJZ[!WQXXJ!XJU!SRRLOSZZ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!@8e#!

(

0P!H[UJZSRKJR!VQN!UJ!^RKLMJ!WQX!UJM!QKLP!VNHX!VTRR!H[!ZJW!XJU!\SZUJRJ#!7J!ZJWMJ!XJN!V^LSLW!

XJU!\SZUJRJ!QK!\NTWMJ!LJZ[J!\SZUJWQNMJM!S!ZJWJR#!0JUHKQK!"!LSJNa%IA/*'/%A*61,*%@,%@,'%)2.<%3%

=,1E%F4)*%@,%./+=,*%1)*-,',%)2%2<*%;<%.13"%S3%F/*%A)**,=<.%;<%1)*-,',E%.<%@,%(,.-,*%.,2%-3=%

.)11,',"%T=-.<%@,%A*61,*%A3=@,',%1*);;.=32"%U,.-,*%@,%;<%1=J*',%)2%/'@*,%;=/..,*E%)2%;,1,*%;<%

A3=@,',>"%6JU!MHRWJ!OP!LONPW[JKKJRL!JKJRLWHOJN_!YHN!UJR!JM!L^X\QZ!VQN!VQNLSUJR_!ZHKJM!H[!

KZHMM!QK!YHNUM!XHMJNSHZJ!XJU!JR!\QNNJZPL!OP!\HWLSUJR!LQX!V]ZJL!NTKZJMJ!QK!ZSMM!LOSLL#!DJN!JN!UJM!

SWWJ!\HNJ!YHRUZSRKJR!OP!\SZUJM!LQX!YHN!\ZSMM!MHMM!S!\NTW!TRUJN!ZJWJR_!XJR!QKLP!\QNNJZPLJR!YHN!

VPMM!\HNRH!MSZ!P!MJRWJ!WNJHMS[M!QK!KS!\SZUJRJ!R^MM!ZS[#!*PN!\HNRH!ZJWJN!WQXXTRSLJNJN!UJ!XJU!

WNQOOJR#!7JR!WNQOOLZSKJ!ZJWJR!JN!\HNRL!XPMJ!QK!WQXXTRSLJNJ!OP#!.JWJR!XJU!\SZUJRJ!\ZJ!YJN!
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WNQOOLZSK!QK!JKJRLWHOJRJ!MSZ!\SZUJRJ!LQX!HM!\HNRH!WHR!VJLMJ!\SZUJ!OP!VQNLWIJZZSKJ!LMJUJN!VSWW!

JR![JNUS!S!ZJWJR#!5K!LOJLSJZM!XJU!MHRWJ!OP!UJ!XSRLMJ!\HNRH!LQX!KSWW!JMMJN!Y[JNHRUNJ!OP!LWS#!

5KLP!RPN!UJ!OZHLLJNJN!\SZUJRJ!OP!Y[JNHRUNJ#!7JM!WHR!MJRWJL!HM!\SZUJRJ!JN!XJU!QK![SLJ!VNJX!

Y[JNHRUNJL!SRMJNJLLJN_!MHRWJN!QK!YTXQN!LHXXJR!XJU!WNQOOLLONPWJM#!$HNRH!\NTWMJ!

WNQOOLLONPWJM!LSMM!MSZ!P!WQXXTRSLJNJ!XJU!P!OJWJ_!KP!OP!JZZJN!OZHLLJNJ!\SZUJRJ#!!

$HNRJM!\NTWJN!WNQOOLLONPWJM!MSZ!QK!VQNLMP!LJK!LJZ[_!QX[JNUJRJR!QK!VJZZJLWHOJM#!,QUUZJNJR!

TM[SWZJN!LSR!YTXQN!KIJRRQX!WNQOOLLONPWJM!QK!MTXZJZJW!dDHTKJR_!.]WWJR!_!g!(jMYZJ!_!4A";_!L#!

43e#!

!

/JZ[J!L^X\QZJM!OP!\SZUJRJ!QK!ZJWJR!OP!LXP\HNR!WQX!QKLP!VNJX_!UH!UJM![HN!VZJNJ!LQX![HN!

[JZUSK!SRMJNJLLJNMJ!S!JM!H[!MJXHJRJ!LQX![HN!XQMQNL^WZJN!QK!YJZSWQOMJN#!$HNRJM!YHUUJ!XJU!LJK!

\SZUJRJ!NTRUM!QXWNSRK!OP!H[UJZSRKJR!QK!L`NZSK!S!Q[JNKHRKLLSMTHLIQRJN_!QK!ZJW#!0JUHKQK!"LHa!

IO/'%A,'0--,-%1)*-,',%.)+%=,1,-G0%)2%@,-%4/*%-3@43.%/-%43%311,%16'',%-/%@,-%(*/%F/'E%/-%F/'%

+<--,%F/%@,-%+,@%.,2%;<%A)*@,-%'<*%43%.;3.-,"%O/'%4/*%.<%2=/@%3%<%F)=@,%;<%+,@%@,%1)*-,',"%

O/'%15G*-,%@,%A)*-)4,*"%0P!UJR!JRJ!LSUJR!\NTWJN!\HNRJM!\SZUJRJ!LQX!Q[JNKHRKLQ\IJWM#!$HNRJM!

[HN!H[YJRKSK!H[!P!YH!XJU!LJK!\SZUJM!RPN!YHR!LOSLMJ!QK!RPN!YHR!LWTZZJ!LQ[J#!7JM![HN!S!

QOOLMHNMLVHLJR!S!\HNRJYHKJR!HM!\HNRJM!WR^MMJM!LJK!MSZ!JRWJZMJ!\SZUJN#!BQNJZUNJRJ!ONHMJM!X^J!QX!

XQMQNL^WZJN!QK!YJZSWQOMJNJM!YIJXXJ_!VQNUS!UJMMJ![HN!RQJ!LQX!SRMJNJLLJNMJ!\HNRJM#!5K!

YJZSWQOMJN!dWQOMJNe!QK!XQMQNL^WWJZ!dXQMQe![HN!RQJR!H[!\HNRJML!V]NLMJ!QNU#!!

mSRRSfQMM!S!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!8?e!XJRJN!HM!\HNRJM!\NTWJN!Q[JNKHRKLQ\IJWM!MSZ!P!MN]LMJ!LJK!LJZ[_!

Q[JNKHRKLQ\IJWMJM!WHR![`NJ!RQJ!LQX!ZSKKJN!R`NM!\HNRJM_!QK!LQX!\HNRJM!WQ\ZJN!QOO!XQM!

R`NXJLMJ!QXLQNKLKS[JN#!&HRLWIJ!\HNRJM!YHUUJ!JR!VQN\SRUJZLJ!XJZZQX!UJR!MN^KKJ!QK!KQUJ!

LHXMHZJRJ!QX!XQMQNL^WZJN!QK!YJZSWQOMJNJM!YIJXXJ_!QK!UJNVQN!\NTWMJ!USLLJ!LQX!JR!MN]LM!QK!

R`NYJM!MSZ!YIJXXJM!S!Q[JNKHRKJRJ!S!\HNRJYHKJR#!!

0P!UJR!HRUNJ!LSUJR!\NTWJN!QKLP!\HNRJM!\SZUJRJ!S!ZJW#!-!LHXMHZJRJ!QX!XQMQNL^WWJZJR!JZZJN!

YJZSWQOMJNJM!WTRRJ!\HNRJM!\NTWJ!\SZUJM!LQX!QX!UJM![HN!JR!XQMQNL^WWJZ!JZZJN!YJZSWQOMJN_!QK!

UJXQRLMNJNJ!Y[QNUHR!UJM!WI]NMJ!\QNMQ[JN!JZZJN!Y[QNUHR!UJM!VZ]^!S!ZTVMJR#!DJN!\NTWMJ!QKLP!

\HNRJM!Z^U!VQN!P!\J[SLJ!HM!Q\IJWM!LWTZZJ![`NJ!UJM!\SZUJ!MSZLH#!!

2^KQMLW^!d4A"4_!L#!;4e!XJRMJ!HM!\HNRJM!VNSKI]N!LJK!S!VNH!UJR!SXOTZLS[J!UJZJR!H[!ZJWJR_!QK!

\NTWJN!VHRMHLSJR!LZSW!HM!Q\IJWMJM!VPN!JR!HRRJR!\JM^URSRK_!QK!WHR!\ZS!MSZ!RQJ!HRRJM!JR!UJM!UJR!

JKJRMZSK!JN!dnYXHR_!4A"4_!L#!;4e#!

!

!

!

!
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=/5-CK)LIM+,,+"-'$N-[OF%&+-+M+"*R)\--
!

-!JR!H[!Q\LJN[HLIQRJRJ!WQX!UJM!VNHX!ZJWRJ!LHXMHZJN_!UJN!\HNRH!USWMJM!LSRJ!JKRJ!J[JRM^N!TM!VNH!

\SZUJRJ#!<JK!WHR!LJ!JR!NJZHLIQR!XJZZQX!\SZUJ\]WJN!QK!\SZUJRJ!OP![JKKJR!RJMMQOO!VQNUS!

\SZUJ\]WJN!LWHOJN!KQUJ!LHXMHZJN!QK!VQNMJZZSRKJN_!QK!IJK!LJN!UJ!LHXXJ!KQUJ!LHXMHZJR!QK!

VQNMJZZSRKJRJ!NTRUM!\SZUJRJ!OP!LONPW[JKKJR#!5X![S!LWHZ!LHXXJRZSKRJ!\SZUJRJ!OP!LONPW[JKKJR!

QK!\SZUJ\]WJN!YHN!UJ!VQN!][NSK!ZSWYJMJN_!UJM!HM!\SZUJRJ!QK!\]WJRJ!\JKKJ!YHN!\SZUJ!LQX!LJZ[J!

TMKHRKLOTRWM!VQN!UJM!LQX!VQNXSUZJL#!$PUJ!\SZUJ\]WJN!QK!\SZUJRJ!OP![JKKJR!KPN!OP!\HNRHL!

SRMJNJLLJN!QK!RQJ!\HNRH!YHN!Z^LM!MSZ!P!LRHWWJ!QX!JZZJN!Z^MMJ!MSZ#!)RUNSRKJR!LQX!LWIJN!RPN!\HNRJM!

LJN!OP!\SZUJN!S!JR!\SZUJ\QW!WHR![JWWJ!LHXMHZJN!XJZZQX!\HNR!QK![QWLRJ_!QK!UJRRJ!TRUNSRKJR!

QX!\SZUJRJ!WHR!IJK!LJ!SKIJR!RPN!OJUHKQKJR!LSMMJN!OP!KTZ[JM!QK!YHN!LHXMHZJN!QX!\SZUJRJ!XJU!

\HNRH#!DJN!VPN!\HNRJM!NQZZJ!LQX!VQNMJZZJN#!0P!UJRRJ!XPMJR!WHR!\SZUJRJ!OP!LONPW[JKKJR!QKLP!

[`NJ!JR!UJZ!H[!UJM!JLMJMSLWJ!QK!KS!\HNRJM!JR!SR[QZ[JNSRK!S!VSWLIQRJR#!/HXMSUSK!WHR!\SZUJRJ!

LSWWJNM![`NJ!XJU!QK!ZH!\HNRH!XJU[SNWJ!Y[H!UJ![SZ!ONHMJ!QX!LJZ[!QX!UJ!SWWJ!YHN!LP!X^J![JN\HZM!

LONPW!JRUH#!BQULMHU!d4A"C_!L!@"e!RJ[RJN!HM!OQJMSLWJ!MJWLMJN_!J[JRM^N!QK!\SZUJ\]WJN_!LQX!MNJ!

LIHRKJNJ!LQX!TMV^ZZJN!Y[JNHRUNJ!QK!WHR!\SUNH!MSZ!JM!NSWM!LONPWXSZI]#!+M!KQUM!LONPWXSZI]!JN!HM!

\HNRH!VPN!\SUNH!MSZ!QK!XJU[SNWJ!LSR!UHK_!QK![`NJ!JR!UJZMHKJN!S!ZJW!QK!LHXMHZJN!dBQULMHU_!4A"C_!

L#!@"e#!

!

=/=-YM$)&H"-K+)'$"H%+*-*F%)+**+%+,,+)-$,-NT*+)-OH)"H-F-'K)LINF%ST+*--
!

2QWLJRNQZZJR!JN![SWMSK!S!LONPWXSZI]JM!THRLJMM!QX!UJM!JN!LRHWW!QX!UJ!^RKLMJ!JZZJN!UJ!JZULMJ!

\HNRH!S!\HNRJYHKJR#!7JM![HN!JR!VQNLWIJZZ!Y[QNUHR!H[UJZSRKJRJ!IQ\\JM!XJU!LONPWXSZI]JM_!QK!

UJNVQN![HN!UJM!WHRLWIJ!VQNLWIJZZJN!OP!Y[QNUHR!H[UJZSRKJRJ!IQ\\JM!XJU!LONPW[JKKJR#!BQN!UJ!

^RKLMJ![HN!\PUJ!MJXH!QK!HWMS[SMJMJN!NTRUM!LONPW[JKKJR![JZUSK!M^UJZSKJ_!QK!YQL!UJ!JZULMJ!VHRM!

\HNRH!LJZ[!TM!Y[QNUHR!UJ![SZZJ!\NTWJ!UJR#!%ZUJN!YHN!RQW!JR!LMQN!\JM^URSRK!VQN!UJMMJ!VTRRJM_!

VQNUS!VQNTMLJMRSRKJRJ!MSZ!HZUJNLKNTOOJRJ!JN!LPOHLL!VQNLWIJZZSKJ#!0JNLQRHZJM!WHR!KI]NJ!JR!

VQNLWIJZZ!S!Y[QNUHR!\HNRJM!MSZJKRJN!LJK!LONPW!QK!Y[QNUHR!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR!JN!LHMM!

LHXXJR#!0JUHKQK!"!VNJXXJM!OJNLQRHZJM!LQX!MSZNJMMJZJKKJNJ!VQN!\HNRHa!IM/%-,'1,*%5,2%(G*.-%)2%

(*,+.-%;<%2)@,%-3=*,--,=,22,*,"%B2%@,-%,*%)+234,=.,',E%+3=5G,-%)2%;,*.)'/=,-%.)+%5)AA,*%;<%

/4@,=3'2,'>"%5X!OJNLQRHZJM!LWHZ!\^KKJ!QOO!JM!XSZI]!UJN!\HNR!WHR!UJZMH_!XP!\HNRH!VP![SLJ!HM!UJ!

JN!JR!UJZ!H[!XSZI]JM!QK![SLJ!Y[JX!UJ!JN_!QK!IQ!XJN!OJNLQRHZJM!WIJRRJN!\HNRJKNTOOJR!QK!Y[JNM!

JRWJZM!\HNR!IQ!\JUNJ!WHR!OJNLQRHZJM!ZJKKJ!QOO!HWMS[SMJMJN!OP!H[UJZSRKJR!LZSW!HM!HZZJ!VPN!JM!MN^KM!

P!KQUM!LONPWXSZI]#!7JM!YHN!JR!SRR[SNWRSRK!OP!Y[QN!KQUM!OJNLQRHZJM!WIJRRJN!\HNRH!QK!Y[JN!
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JRWJZM!\HNRL!SRMJNJLLJN!QK!XPMJ!P!ZJWJ!OP_!QK!Y[H!LQX!WHR!VP!\HNR!MSZ!QK!UJZMH!S!ZJW!JZZJN!

LONPWHWMS[SMJMJN!d&S\LKHHNU_!4A"C_!L#!;@e#!!

0JNLQRHZJM!LWHZ!LWHOJ!JM![HNSJNM!LONPWXSZI]!UJN!\HNRH!VPN!XTZSKYJM!MSZ!P!QOOZJ[J!KZJUJ![JU!P!

\NTWJ!LONPW!QK!WQXXTRSLJNJ!XJU!HRUNJ!d&TRRLWHOLUJOHNMJXJRMJM_!4A"?_!L#!8Ce#!!

!

6PMJR!QK![`NJ!OP!LQX!HRLHMM!S!\HNRJYHKJ!KPN!IQ!QKLP!TRUJN!Y[QNUHR!XHR!X]MJN!\HNRH!XJU!

LSRJ!SUJJN!QK!MHRWJN_!P![`NJ!SX]MJWQXXJRUJ!QK!LJ!\HNRH!VQN!UJR!UJ!JN#!*QJ!OJNLQRHZJ![HN!

\J[SLMJ!OP!H[UJZSRKJRJ#!0JUHKQK!"!LHa!IH-%2)@-%.;*<1+3=5GE%2<*%5,2%(G*.-%;<%;,*.)'/=,-E%/-%+/'%

6'@,*A022,*%@,-%A/*'/%.3,*E%/-%43%.;3==,*%(G*.-%)2%(*,+.-%);;%6'@,*%@,+>"!B]NLM!RPN!\HNRH!V]ZJN!

HM!UJ!JN!MN^KKJ!QK!\ZSN!HRJNWIJRM!QK!Z^MMJM!MSZ!WHR!UJ!KQUJ!LHXMHZJRJ!\JK^RRJ#%0JNLQRHZJM!JN!

[SWMSK!VQN!HM!\HNRH!LWHZ!V]ZJ!LJK!Y]NM!QK!LJMM_!QK!KI]NJ!WQRMJWLMJR!VQNLMPJZSK!VQN!\HNRJM_!

TH[YJRKSK!H[!Y[QN!XHR!\JVSRRJN!LJK#!0JNLQRHZJM!XP!X]MJ!\HNRH!QK!LM]MMJ!UJX!MSZ!UJZMHKJZLJ!S!

ZJW!JZZJN!^MNSRKJN#!BQN!QK!X]MJ!\HNRH!XP!XHR!QKLP!Q\LJN[JNJ_!VQN!P!VP!JR!\JUNJ!XTZSKYJM!MSZ!P!

MQZWJ!UJM!\HNRH!WQXXJN!XJU!d$JNK!g!$I]NKJR!_!4A"C_!LL#!>>c>?e#!6SR!MQZWRSRK!JN!HM!

OJNLQRHZJM!YHN!\NTWM!\SZUJRJ!VQN!P!LWHOJ!XJU[SNWRSRK!MSZ!LHXMHZJJXRJ!QK!HM!\SZUJRJ!YHN![`NM!

JR!UJZ!H[!Y[JNUHKLLHXMHZJRJ!OP!H[UJZSRKJR!VQN!UJ!^RKLMJ#!

(

D[QN![QWLRJ!OZHLJNJN!LJK!S!NQXXJM!WQX!QKLP!VNHX!LQX!JR!\JM^URSRK!VQN!LONPWXSZI]JM!YQL!UJ!

^RKLMJ!\HNRH#!%M!OJNLQRHZM!LSMMJN!OP!KTZ[JM!LHXXJR!XJU!\HNRH!QK!JN!MSZKIJRKJZSKJ!VQN!Y[JNM!

JRWJZM!\HNR!RPN!UJ!WQXXJ!XJU!UJM!LQX!UJ!YHN!Z^LM!MSZ!QK!LHXMHZJ!NTRUM#!0JUHKQKJR!VQN!UJ!

^RKJMJ!\HNRH!VNJXXJN!Y[QNUHR!UJ!LSMMJN!OP!KTZ[JM!LZSW!HM!UJ!WHR![`NJ!UJN!S!UJR!UHKZSKUHKLJ!

ZJWJR#!0JUHKQKJR!LSJNa!FB2%@,%.3--,*%;<%(/'2,-%*,--%4,@%.3@,'%/4%.;*<14,22,'E%,==,*%*6'@-%)+%3%

*)++,->"%7JM!WHR!IQ!MJRWJL!HM!\SZUJRJ!VSWW!OJNLQRHZJM!QVMJNJ!RJU!S!\HNRL!Y]^UJ!LZSW!HM!UJM!\ZJ!

JRWZJNJ!QK!LMHNMJ!LHXMHZJN#!-!QK!XJU!HM!\SZUJRJ!ZP!TMQ[JN!H[UJZSRKJR_!WHR!UJM!YJRUJ!HM!LJZ[J!

NQXXJM!\ZJ!\NTWM!OP!JR!HRRJR!XPMJ_!QK!UJM!\ZJ!QVMJNJ!LMHNMJM!LHXMHZJN!NTRUM!QXWNSRK!S!NQXXJM#!

0JNLQRHZJM!JN!LONPWZSKJ!VQN\SZUJN!VQN!\HNRH_!QK!HM!UJ!LWHZ!LM]MMJ_![SUJNJTM[SWZJ!QK!LMSXTZJNJ!MSZ!

[SUJNJ!WQXXTRSWHLIQR!\PUJ!WNQOOLZSK!QK![JN\HZM#!$NTWJ!QNU!QK!WNQOOLLONPW!LQX!JN!VQNLMPJZSK!

VQN!\HNRJM!d$JNK!g!$I]NKJR!_!4A"C_!L#!>>e#!!

!

$JKKJ!H[UJZSRKJRJ!\NTWMJ!LHXZSRKLLMTRUJR!MSZ!P!YH!LHXMHZJN!UJN!\HNRH!VSWW!XJU[SNWJ_!ONHMJ!QK!

UJZMH!S!LHXMHZJN!QX!\SZUJRJ#!0JNLQRHZJM!Z^MMJM!QK!HRJNWIJRMJ!UJM!\HNRH!WQX!XJU#!$JKKJ!

H[UJZSRKJRJ!\NTWMJ!LONPW[JKKJR!S!LHXZSRKLLMTRUJRJ!MSZ!USLWTLIQRJN!NTRUM!UJM!UJ!LP!OP!\SZUJRJ!

QK!YHUUJ!QOOZJ[U_!LQX!VSWW!\HNRH!MSZ!QK!UJZJ!LSRJ!YSLMQNSJN!NTRUM!\SZUJRJ#!0JUHKQK!"!LHa!F/-%43%

43.,*%(*/+%)2%.<%23*%43%@,-%1)*-,%-3=%@,-%A/*',-%@,-%25,=@,*E%.<%.'/11,*%43%(G*.-%)+%F4,+%.)+%,*%

;<%1)*-,-E%)2%F4,+%A/*',-%,*%/4A3=@,-%+,@>"%&S\LKHHNU!d4A"C_!L!4Ae!XJRJN!KIJRRQX!P!LWHOJ!
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NQX!VQN!XJU[SNWRSRK!QK!UJZMHKJZLJ!VPN!\HNRH!MSZZSM!MSZ!LSRJ!JKRJ!MHRWJN!QK!TMN^WW#!7JM!P!Z^MMJ!MSZ!

\HNRJM!QK![`NJ!MSZLMJUJ!JN!RQJ!\HNRJM!XJNWJN!QK!LQX![SZ!LM^NWJ!MSZMNQJR!XJZZQX!UJ![QWLRJ!QK!

\HNRJM_!QK!HM!UJM!JN![SWMSK!QK!WTRRJ!\HZHRLJNJ!QK!Z^MMJ!MSZ!JM!\HNR!QK!LHXMSUSK![`NJ!MSZKIJRKJZSK!

VQN!HRUNJ#!2JU!P!ONHMJ!QX!LOJLSJZZJ!MJXHJN!LQX!\HNRJM!WHR!NJZHMJNJ!LJK!MSZ!WHR!OJNLQRHZJM!YJRMJ!

\HNRJM!SRR!SKIJR!S!LHXMHZJR!XJU!P![SLJ!\SZUJM!JZZJN!Q\IJWMJM!d&S\LKHHNU_!4A"C_!L#!4Ae_!RQJ!LQX!

OJUHKQK!"!YHN!LJMM!SKIJR!S!LHXZSRKLLMTRUJRJ!YQL!UJ!^RKLMJ#!0JUHKQK!"!LHa!IT=-.<%@,-%,*%5)%/-%

@,-%,*%'J*=322,'@,%)2%/=-%@,-%A/*'/%);;=,4,*%3%F4,*@/2,'E%)2%43%A*61,*%*,--%)2%.=,--%1)*-,',%

.)+%,'%43@,*,()*+3@=3'2%/4%@,-%.)+%.15,*%*6'@-%@,+>"%DJN!\NTWMJ!OJUHKQKJR!\SZUJRJ!S!JR!

LHXZSRKLLMTRU!UJN!UJM!JN!QOO!MSZ!@!LXP!\HNR!MSZLMJUJ_!QK!UJ!ONHMJNM!QX!MTNJN!UJ!YHN![`NM!OP!S!

R`NYJMJR#!$NTWJR!H[!LONPW[JKKJR!WHR!WHRLWIJ!VP!\HNRH!MSZ!QK!LJ!LJK!LJZ[!S!JR!LM]NNJ!

LHXXJRYJRK_!QK!SUJRMSVSLJNJ!LJK!XJU!LMJUJN!QK!XJRRJLWJN!S!R`NXSZI]JM#!0P!UJR!JRJ!LSUJR!WHR!

[SMJR!QX!Y[JNHRUNJL!R`NXSZI]!\SUNH!MSZ!HM!\HNRH!YHN!JM!KNTRRZHK!S!Y[QNUHR!UJ!WR^MMJN!\PRU!QK!

LHXMHZJN!LHXXJR#!D]SKPNU!d4A"3_!L#!48"e!XJRJN!HM!\SZUJN!LQX!\HNRH!YHN!MHMM!LJZ[!YHN!LMQN!

\JM^URSRK!VQN!LONPWTM[SWZSRKJR#!$SZUJRJ!YHN!JR!WQRMJWLM!\HNRH!WIJRRJN!LJK!SKIJR!S!QK!\HNRH!YHN!

V]ZJZLJLXJLLSKJ!QOOZJ[JZLJN!QK!JNVHNSRKJN!WR^MMJM!MSZ!\SZUJRJ#!$HNRH!VPN!JR!LOJLSJZZ!MSZWR^MRSRK!

LQX!YHRUZJN!QX!UJNJL!JKJR!Y[JNUHK_!QK!YHN!LOJLSJZM!KNTRRZHK!VQN!HM!\HNRH![SZ!LHXMHZJ!QX!

\SZUJRJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!48"e#!!

0P!UJR!HRUNJ!LSUJR!WHR!\SZUJN!XJU!KIJRLMHRUJN!\SUNH!MSZ!HM!\HNRH!\NTWJN!UJM!UJ!HZZJNJUJ![JM_!QK!

\HNRH!\^KKJN!OP!UJMMJ#!6JR!VQN!HM!\SZUJ!LWHZ!VP!\JM^URSRK!VQN!\HNRJM!XP!\HNRJM!QOOZJ[J!QK!

JNVHNJ#!$HNRJM!XP!YH!JR!V]NLMJYPRUJNVHNSRK!XJU!KIJRLMHRUJR!QK!VP!JM!\JKNJOLSRRYQZU#!*PN!

\HNRJM!LJN!\SZUJN!H[!RQJ!UJ!YHN!QOOZJ[U!VPN!\HNRJM!HLLQLSHLIQRJN!QK!V]ZJZLJN!WR^MMJM!MSZ!\JKNJOJM!

QK!VPN!JM!\JKNJOLSRRYQZU!VQN!QNUJRJ!WR^MMJM!MSZ!WQRMJWLMJR!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!48"e#!*PN!\HNRJM!

LRHWWJN!QX!XQMQNL^WWJZJR!YHN!\HNRJM!HZZJNJUJ!JR!V]NLMJYPRLJNVHNSRK!XJU!UJM!LQX!JN!H[\SZUJM!

\HNRJM!LQX!ZJWJN!QK!LRHWWJN!QX!XQMQNL^WZJN![SLJN!LSR!JNVHNSRK!QK!UJZJN!JNVHNSRKJR!LSR!XJU!

HRUNJ!\HNR!QK![QWLRJ#!!7J!WHR!YJRUJ!HM!UJ!HRUNJ!\HNRH!OP!H[UJZSRKJR!YHN!JR!

HRUNJYPRLJNVHNSRK_!QK!SWWJ!WZHNJN!P!NJZHMJNJ!LJK!MSZ!\SZUJ!LQX!UJMMJ!\HNRJM#!

/ONPWXSZI]JM!WHR!IQ\\JL!XJU!OP!VZJNJ!XPMJN_!XJRRJLWJRJ_!UJR!LQLSHZJ!QNKHRSLJNSRKJR!QK!UJ!

V^LSLWJ!QXKS[JZLJRJ!dD]SKPNU_!4A"3_!L#!43?e#!0JUHKQK!"!LHaIS3%5)AA,*%+,@%*,=/.5)','%-3=%

4,22,'E%)2%@,-%23*%,'%+6=32F,-%()*%43@,*,%A*61E%)2%A/*'/%.15G'',*%F4/%@,'%,*%-3=%()*>"%7JM!JN!

[SWMSK!P!IQ\\J!XJU!HZZJ!UJZJRJ!H[!LONPWXSZI]JM!VQN!QK!VP!MSZ!JM!KQUM!LONPWXSZI]#!5X!XHR!LJMMJN!

HZM!S!JR!YJZYJM!LJN![S!HM!HZM!YJRKJN!LHXXJR#!0JNLQRHZJM!UNHN!OP!MTNJN!JZZJN!YHN!HWMS[SMJMJN!XJU!

\HNRH_!\HNRH!QOOZJ[JN!QK!JNVHNJN#!*PN!UJ!WQXXJN!S!\HNRJYHKJR!\ZSN!\SZUJRJ!H[!UJM!UJ!YHN!

QOOZJ[U!LHMM!QOO!OP![JKKJR#!$SZUJRJ!\ZSN!MHMM!VNHX!S!Y[JNUHKJR!S!LHXMHZJN!XJZZQX![QWLJRJ!QK!

\HNR!QK!XJZZQX!\HNRH#!$SZUJRJ!\ZSN!MHMM!VNHX!S!LHXZSRKLLMTRUJR!QK!LRHWWJM!QX!S!VJZZJLLWHO#!
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/HXMHZJRJ!QK!UJM!UJ!YHN!QOOZJ[U!KPN!SKIJR!S!ZJWJR!UJ!ZJWJN#!2JU!P!IQ\\J!XJU!LONPW[JKKJR!S!

\HNRJYHKJR!UJN!\HNRH!VPN!\SUNH!XJU!Y[H!LONPW[JKKJR!LWHZ!SRRJYQZUJ_!QK!ONHMJ!QX!\SZUJRJ!S!

JMMJNMSU!VPN!\HNRH!WHRLWIJ!JM!JSJNLWHO!MSZ!LONPW[JKKJR#!6HHKJN]!XJRJN!HM![JU!QK!KI]NJ!

ONQLIJWMJM!MSZ!\HNRHL!ONQLIJWM_![SZ!\HNRH!VP!JM!LOJLSJZM!VQNYQZU!MSZ!UJM!UJ!YHN!\SUNHMM!XJU!

d6HHKJN]_!4A"3_!L#!";3e#!

-

=/:->+%%+'IHK-F-'K)LINF%ST+*--
-

0P!LZTMMJR!H[!SRMJN[ITJM!USLWTMJNMJ![S!QX!LONPW[JKKJR!YHUUJ!VQNHRUNJM!LONPWXSZI]JM!OP!RQJR!

XPMJ#!$HNRH!YHUUJ!\NTWM![JKKJR!X^J!S!\PUJ!OZHRZHKMJ!QK!LOQRMHRJ!LSMTHLIQRJN#!0JUHKQK!"!LHa!

IS,22,'%F/*%4J*-%+,@%;<%<%.1/;,%*,=/.5)',*%+,==)+%).."%M,-%F/*%3'@3*,1-,%4J*-%+,@%;<%/-%43%

.,*%)..%.)+%,'%2*6;;,E%,-%=3-,%./+(6''%F,*%;<%A/*',F/2,'"%T-%43%F/*%'),%-3=%(,==,.%)2%/-%43%1/'%

F/'@=,.%)+%@,-E%/-%43%1/'%=,1,%./++,'%;<%A/.3.%/4%@,->"%7JM!WHR!MJRWJL!HM!UJM!JN!ZJMMJNJ!P!

LWHOJ!JM!VJZZJL!VQWTL!RPN!\HNRH!WIJRRJN!Y[JNHRUNJ_!QK!YHN!VJZZJL!JNVHNSRKJN!VNH!Y[JNUHKJR_!

ZS[LJNVHNSRKJN!QK!WTZMTNJR!LOSZZJN!JR!NQZZJ!S!ZJWJR#!7JM!VJZZJL!VQWTLJM!YHN![`NM!XJU!OP!QK!TM[SWZJ!

LONPWXSZI]JM#!nYXHR!d4A"4_!L#!"84e!XJRJN!JM!VJZZJL!VQWTL!WHR!KI]NJ!UJM!ZJMMJNJ!QK!MH!HRUNJL!

OJNLOJWMS[#!'IJRRQX!P!YH!LHXXJ!TMKHRKLOTRWM!\ZSN!UJM!ZJMMJNJ!QK!VQNLMP!Y[JNHRUNJL!

WNQOOLLONPW!QK![JN\HZJ!LONPW!dnYXHR_!4A"4_!L#!"84e#-

/SUJR!H[UJZSRKJRJ!YHUUJ!IQ\\JM!LP!VQNLWIJZZSKJ!QK!UJ!LM]NLMJ!\HNRH!YHUUJ!\NTWM![JKKJR!XSRUNJ!

JR!UJ!^RKLMJ_!YHUUJ!SWWJ!VQN[JRMJM!HM!LONPWXSZI]JM!YHUUJ!VQNHRUNJM!LJK!X^J!YQL!UJ!JZULMJ#!0P!

KNTRRZHK!H[!HM!UJ!YHN!XHRKJ!VJZZJL!JNVHNSRKJN!QK!KQUJ!NJZHLIQRJN!VNH!MSUZSKJNJ#!0JUHKQKJR!4!LHa!

I?,2%F/*%+,*1,-%/-%@,-%F/*%A=3--%+,*%F/*+)'3.1%3%+,==)+%A/*',2*6;;/"%M,-%,*%+,*,%*)==,=,1E%

@,%.'/11,*%+,*%'<*%@,%,*%6,'32%+,@%F4,*/'@*,"%R*G4,*%<%=G.,%);;%3%1)'(=31-,*%+,==)+%

F4,*/'@*,"%M,%F/*%,-%2)@-%./+.;3==%.,2%3+,==)+%3%.+<%=,1,2*6;;,*>"%DJN!WQXXJN!QKLP!VJZZJL!

VQWTL!QOO!\PUJ!S!ZJW!QK!VJZZJL!JNVHNSRKJN!VNH!UJM!UJ!YHUUJ!QOOZJ[U!QK!LHWWJM!QX#!*QJ!LQX!

LONPW[JKKJR!YHUUJ!\SUNHMM!MSZ#!*PN!\HNRH!YHN!VJZZJL!VQWTL!RPN!UJ!KPN!SRR!S!ZJWJR!\ZSN!UJM!WHRLWIJ!

ZJMMJNJ!VQN!\HNRH!QK!WQXXJ!MSZ!JRSKYJM!QK!VQNYHRUZJ!Y[H!ONJXSLLJRJ!VQN!ZJWJR!JN#!7JM!JN!

WHRLWIJ!ZJMMJNJ!P!KP!SRR!S!ZJWJR!XJU!MHRWJR!QX!FHM![S!JN!JR!KNTOOJ_!QK![S!JN!YJN!LHXXJR!VQN!QK!

ZJWJG#!7JMMJ!WHR!YH!\SUNHMM!MSZ!XJN!VZ^M!S!ZJWJR!QK!JM!KQUM!LONPWXSZI]!UJN!\HNRH!WQXXJN!MSZ!

JRSKYJM!QK!Z]LJN!WQRVZSWM!KNTOOJR!OP!\HLSL!H[!HM!UJ!ONHMJN!X^J!V]N!UJ!KPN!SRR!S!HWMS[SMJMJR!QK!

H[WZHNJN!NQZZJN#!$HNRH!YHN!QKLP!YHN!LWHOM!NJZHLIQRJN!MSZ!Y[JNHRUNJ!OP!\HLSL!H[!LHXMHZJRJ!QX!

YJRUJZLJRJ!UJ!YHN!QOOZJ[U#!-!QK!XJU!HM!YJRUJZLJRJ!QK!UJ!VJZZJL!JNVHNSRKJRJ!YJRKJN!QOO!L^RZSK!

OP!H[UJZSRKJR!S!VQNX!H[!\SZUJN!KI]N!WHRLWIJ!HM!JNVHNSRKJRJ!\ZSN!MHMM!VNHX!QK!LRHWWJM!QX_!JZZJN!

UJZM!SKIJR!KIJRRQX!ZJW#!/ZSW!WHR!\SZUJRJ!YH!\SUNHMM!MSZ!JM!VJZZJLWHO_!LQLSHZJ!NJZHLIQRJN_!LHXMHZJN!
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QK!UJNH[!JM!KQUM!LONPWXSZI]#!nYXHR!d4A"4_!L#!"8"e!XJRJN!HM!LQLSHZJ!NJZHLIQRJN!LWHOM!S!ZJWJR!QK!

KIJRLSUSKYJM!\ZS![SWMSK!VQN!HM!ZJWJR!LWHZ!VP!JR!VZ^M#!$HNRHL!VQN[JRMRSRKJN!S!ZJWJR!JN!SWWJ!ZSWJ!RPN!

VQNLMPJZLJR!JN!OP!LHXXJ!RS[P!dnYXHR_!4A"4_!L#!"8"e#!*PN!\HNRH!QVMJNJ!VSRRJN!LHXXJR!MSZ!

NQZZJZJW!XJU!\HWKNTRR!S!\SZUJRJ![SZ!\HNRH!MNQZSK!WIJRRJ!U^RHXSWWJR!S!KNTOOJR!\JUNJ_!QK!RPN!

QK!Y[QNUHR!UJ!LWHZ!MSZOHLLJ!LJK#!7JM!WHR![SNWJ!LQX!HM!\SZUJRJ!\ZSN!JR!X]MJOZHLL!VQN!P!WQXXJ!

SRR!S!ZJWJR_!QK!\HNRH!VSRRJN!Y[JNHRUNJ!OP!\HLSL!H[!LSRJ!VJZZJL!JNVHNSRKJN!QK!UJZMHN!WHRLWIJ!

QVMJNJ!S!USLWTLIQRJN!S!TZSWJ!MJXHJN!S!\HNRJYHKJY[JNUHKJR#!+KKJL\]!XJRJN!HM!KQUJ!X]MJOZHLLJN!

\ZSN!LWHOM!KIJRRQX!XHMJNSHZJN!QK!KIJRLMHRUJN!LQX!LMSXTZJNJN!\HNRH!MSZ!USHZQK!QK!LONPWZSK!

HWMS[SMJM!d+KKJL\]_!4A"4_!L#!4>8e#!6]MJOZHLLJRJ!\SZUJRJ!LWHOJN!WHR![`NJ!KNTRRZHK!VQN!XHRKJ!

Y[JNUHKLLHXMHZJN!S!\HNRJYHKJR#!2^KQMLW^!d4A">_!L#!3Ae!XJRMJ!HM!Y[JNUHKLLHXMHZJRJ!JN!UJR!

[SWMSKLMJ!XPMJ!\HNR!Z`NJN!QX!QXKS[JZLJRJ#!7JM![SZ!LS!\PUJ!UJM!WTZMTNJZZJ!QK!LONPWZSKJ!XSZI]JM#!

DHR!XJRMJ!HM!WTZMTNJZZJ!WTRRLWHOJN!QK!LQLSHZJ!VQNLMPJZLJN!Z`NJL!S!HZZJ!VQNXJN!VQN!SRMJNHWLIQRJN!

XJU!VHXSZSJ!JZZJN![JRRJN!d'IJXL_!4A">_!L#!3Ae#!

-!SRMJN[ITJM!WQX!UJM!VNHX!HM!UJ!^RKLMJ!\HNRH!QKLP!YHUUJ!ZJWM!QK!LHXMHZMJ!XJNJ![JU!\NTW!H[!

WNQOOLLONPW!QK![JN\HZM!LONPW!XJU!\HWKNTRR!S!LONPW[JKKJR#!0JUHKQK!"!LHa!FT-%43%F/*%'),%-3=%

(,==,.E%/-%43%1/'%=,1,%./++,'%;<%A/.3.%/4%@,->"!$SZUJRJ!YHN!VPMM!\HNRH!MSZ!QK!LJ!UJM!UJ!QOOZJ[JN!

LHXXJR#!)M[SWZSRKJR!VNH!LONPWJM!VNH!\H\ZSRK!MSZ!TM[SWZJM!LONPW!JN!H[YJRKSK!H[!LQLSHZ!QK!

WQKRSMS[!TM[SWZSRK!QK!JM!KQUM!QK!LM]MMJRUJ!LONPWXSZI]!d'IJXL_!4A">_!L#!3Ae#!5K!TM!SVNH!UJM!

\HNRH!YHN!MSZVJZZJL!JZZJN!YHN!QOOZJ[U!VJZZJL!YHN!UJ!YHMM!LHXMHZJN!LQX!YHN!LM^NWJM!UJX!LQX!

KNTOOJ!QK!LM^NWJM!LONPWXSZI]JM#!2JU!QK![`NJ!JR!UJZ!H[!JM!XSZI]!QK!UJZJ!LSMM!XSZI]!XJU!HRUNJ_!

YHN!\HNRH!WTRRJ!VQNLWJ!OP!LSMM!XSZI]!QK!\ZS!WIJRM!XJU!HRUNJ#!DQZXLJR!d4AA?!LL#";_">e!NJVJNJNJN!

MSZ!6HKRJ!(HTRUHZJR!LQX!XJRJN!HM!\HNR!JN!HWMS[J!VQNLWJNJ!OP!LSMM!JKJM!XSZI]_!QK!KI]N!LJK!WIJRM!

XJU!LSMM!XSZI]!VQN!QK!VQNLMP!LJK!LJZ[!QK!HRUNJ#!7J!HRLHMMJ!XP!ZJKKJ!MSZ!NJMMJ!VQN!HM!\HNRH!LWHZ!VP!

VQNLWJ!OP!LSMM!XSZI]_!KIJRRQX!QK!\^KKJ!OP!\HNRHL!JKRJ!JNVHNSRKJN!QK!QOOZJ[JZLJN_!QK!JMH\ZJNJ!

UJM!S!ONHWLSL!XJU!\HNRH!dDQZXLJR_!4AA?_!LL#!";_">e#!

-:/-8KK'JNN+)F",--

-!UJRRJ!LMTUSJR!YHN!IJK!VQNLWJM!OP!QX!LONPW[JKKJR!WHR!TM[SWZJ!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR#!

-RRJR!LONPWXSZI]JM!YHN!IJK!LJMM!OP![QWLJRNQZZJR_!UJM!V^LSLWJ!XSZI]JM!QK!HWMS[SMJMJN!QK!LHXMHZJN!

NTRUM!\SZUJRJ!OP![JKKJR#!BQN!P!IQ\\J!XJU!LONPWXSZI]JM!YHN!IJK!WQRMTNJNM!JR!LJZ[ZHKU![JKK!LQX!

LWHZ!LMSXTZJNJ!MSZ!USHZQK!\ZHRM!\HNRH#!<JK!YHN!MNTWWJM!VNJX!LQLSQWTZMTNJZM!Z`NSRKLL^R!VQNUS!UJM!

\JZ^LJN!XSRJ!VTRR!S!Y[QNUHR!\HNRH!YHN!Z`NM!H[!Y[JNHRUNJ!S!JR!LQLSHZ!LJMMSRK!QK!UJZMHMM!XJU!LSMM!

LONPW_!\PUJ![JN\HZJM!QK!WNQOOLZSK#!7JM!LQLSQWTZMTNJZZJ!Z`NSRKLL^RJM!ZSKKJN!MSZ!KNTRR!H[!VQN!
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TMHN\JSUJZLJR!H[!LONPW[JKKJR_!UH!UJR!VNJXXJN!LQLSHZM!LHXLOSZZ!QK!VJZZJLLWHO!LQX!JN!

KNTRRZJKKJRUJ!VQN!Z`NSRK!QK!TM[SWZSRK#!-!UJRRJ!LMTUSJR!]RLWJM!IJK!UJNVQN!P!TRUJNL]WJ!Y[QNUHR!

\NTWJR!H[!UJRRJ!LONPW[JKKJR!WTRRJ!\SUNH!MSZ!P!TM[SWZJ!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR#!0P!

\HWKNTRR!H[!Q[JNRJ[RMJ!TMHN\JSUJM!IJK!ONQ\ZJXLMSZZSRKJRa!!

!"#$%&'()&'(*+$,)"-..-'("/$-(0-%(,(12"3)4-(*+$,)03456-2(3(7&$'-8&.-'9((

BQN!P!\JL[HNJ!ONQ\ZJXLMSZZSRKJR!\NTWMJ!IJK!JR!W[HZSMHMS[!VQNLWRSRKLXJMQUJ_!UJN!IJK!YHN!

SRMJN[ITJM!4!OJUHKQKSLWJ!ZJUJNJ!QK!Q\LJN[JNM!JR!KNTOOJ!\HNR!S!\HNRJYHKJR#!6HMJNSHZJM!IJK!YHN!

LHXZJM!SRR!JN!\JZ^LM!SKIJRRQX!UN]VMSRKLUJZJR_!QK!\JZ^LJN!Y[QNUHR!\HNRJYHKJRJ!ONHWMSLW!YHN!

\NTWM!LONPW[JKKJR!QK!Y[SZWJR!SRRVZ^MJZLJ!UJR!YHN!YHMM!OP!LONPWXSZI]JM#!-!LONPWXSZI]!RJ[RMJ!IJK!

XJRRJLWJRJ_!UJR!LQLSHZJ!QNKHRSLJNSRKJR!QK!UJ!V^LSLWJ!QXKS[JZLJRJ!LQX![SWMSKJ!JZJXJRMJN#!

-RRJR!UJMMJ!WQX!UJZMHKJZLJ!S!HWMS[SMJMJN_!LHXMHZJN_!VQNMJZZSRK!QK!ZJW#!6SR!LMTUSJ![SLJN!HM!

LONPW[JKKJR!WHR!YH!\SUNHMM!MSZ!QK!TM[SWZJ!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJYHKJR!IJK!SRMJN[ITJM#!!

/ONPW[JKKJR!YHN![`NM!JR!X]MJOZHLL!QK!JR!LHXMHZJLWHOJN_!UJN!\HNRH!VSWW!UJZJ!LSRJ!MHRWJN!QK!YH!

KQUJ!LHXMHZJN!XJU!UJ!HRUNJ!\HNRH!QK!OJNLQRHZJM#!/ZSW!LQX!UJM!JN![SLM!JWLJXOJZ!VNH!S!UJM!

LQLSQWTZMTNJZZJ!OJNLOJWMS[JM!Z`NJN!\HNRJM!LONPW!KIJRRQX!LQLSHZ!SRMJNHWLIQR_!QK!LHXMHZJRJ!JN!

H[YJRKSKJ!H[!\HNRJML!WQKRSMS[_!WTZMTNJZZJ!QK!UJ!LQLSHZJ!NHXXJRJ!NTRUM!\HNRJM#!6]MJOZHLLJRJ!

\SZUJRJ!YHN!KSMM!YHN!VPMM!\HNRH!MSZ!QK![`NJ!XJN!HWMS[J!UJZMHKJNJ!S!LONPWXSZI]JM#!!

!

/ONPW[JKKJR!XJU!OP!P!LMHNMJ!ZJW!QK!TRUNSRK!YQL!\HNRH!QK!UNJ[!ZJWJR!VNHXQ[JN#!7JM!

LQLSQWTZMTNJZZJ!Z`NSRKLL^RJM!\^KKJN!OP!VQNLMPJZLJR!H[!XSZI]JML!\JM^URSRK!QK!Y[QNUHR!\HNRJM!

MSZJKRJN!LJK!LONPW!SKIJRRQX!LQLSHZ!ONHWLSL!UJN!\HNRJM!\^KKJN!OP!LSRJ!MSUZSKJNJ!JNVHNSRKJN!LQX!

UJ!LJRJNJ!ZJWJN!TM!S![SNWJZSKYJMJR#!!

!

0JNLQRHZJM!Z^MMJM!X^J!XJN!MSZ!\HNRH_!WHRLWIJ!UJM![HN!VQNUS!UJ!WQX!XJU!RQJ!WQRWNJM!QK!H[!UJR!

KNTRR!UJZMQW!UJ!^RKLMJ!\HNRH!XJN!S!LHXZSRKLLMTRUJR#!-RRJR!UJM!LQLSQWTZMTNJZZJ!MJQNSJRJ!UJZMHN!

XJRRJLWJN!S!HWMS[SMJMJN!UJN!UJ!TMVQNUNJN!QK!TM[SWZJN!LJK!LJZ[!MSZ!QK!QOORP!XJLMNSRK#!

BQN!UJM!VIJNUJ!\ZJ!UJ!LQLSHZJ!NJZHLIQRJRJ!LMJNWJNJ!OP!\HWKNTRR!H[!VJZZJLWHOJM!LQX!YHUUJ![QWLM!

VNHX!S!LHXMHZJRJ!NTRUM!UJM!\HNRH!YHUUJ!QOOZJ[U!OP!\SZUJRJ!LQX!YHRK!QOO_!QK!UJNXJU!LP!

OJNLQRHZJM!HM!KNTOOJR![HN!XJN!YHNXQRSLWJ!QK!\HNRH!LP!LJZ[!KNTOOJR!LQX!JR!YJZYJM#!!

%WMS[SMJMJRJ!NTRUM!LONPW[JKKJR!QK!\SZUJRJ!VSWW!\HNRH!MSZ!P!\ZS!WIJRM!XJU!UJR!WTZMTNJZZJ!

ONHWLSLJR!LQX!\HNRH!\JVHRM!LJK!S_!QK!UJRRJ!UJZMHKJZLJR!JN!KNTRRZJKKJRUJ!VQN!Z`NSRK!QK!

LONPWZSK!TM[SWZSRK!YQL!\HNRJM_!LHXM!LQLSHZ!WQXOJMHRLJ#!
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/ONPW[JKKJR!YHN!\SUNHMM!OQLSMS[M!S!LONPWXSZI]JM!VQN!\PUJ!UJ!^RKLMJ!QK!UJ!JZULMJ!\HNRH_!XJR!OP!

TZSWJ!HNJRHJN#!DQL!UJ!^RKLMJ!YHN!UJR![`NM!JR!LM]MMJ!QK!JR!USHZQKLMHNMJN!VQN![QWLRJ!QK!\HNR#!

6JRL!YQL!UJ!JZULMJ!YHN!LONPW[JKKJR![`NM!JR!SRRKHRK!MSZ!ZJW#!/ONPWXSZI]JM!VQNHRUNJM!LJK!UH!

LONPW[JKKJR!\ZJ!YJRKM!QOO_!UJR!LWHOMJ!R^J!X]MJOZHLLJN!VQN!\HNRH!UJN!UJ!WTRRJ!LHXMHZJ!QX!

\SZUJRJ#!0JNLQRHZJM!YHN!QKLP!LJMM!LHXMHZJRJ!XJU!\HNRH!S!JM!R^MM!Z^L#!7JN!UJ!QOOZJ[JN!HM!UJ!LSMMJN!

X^J!XJN!LHXXJR!XJU!\HNRH!OP!KTZ[JM!QK!LHXMHZJN#!/MTUSJR![SLJN!HM!S!UJRRJ!\HNRJYHKJR!\ZJ!

LONPWXSZI]JM!TM[SWZJM!MSZ!UJM!OQLSMS[J#!!!

%N\JSUJM!XJU!UJRRJ!LMTUSJR!YHN![`NM!KS[JRUJ_!QK!IJK!LJN!VNHX!MSZ!P!VQNMLJMMJ!P![SUJNJTM[SWZJ!

LONPW[JKKJR!S!JKJR!ONHWLSL#!<JK!YPOJN!QKLP!HM!UJRRJ!LMTUSJR!WHR!SRLOSNJNJ!HRUNJ!

\HNRJYHKJZ`NJNJ!MSZ!P!KI]NJ!UJM!LHXXJ#!!

!

!

!

!

!

!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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A/-1F**+)H*J)%F'*+--

(
+=%>1#'(?(@A?(B(C131D$#?(EA(CA(F7/69GA(!"#$%&$'()*)+%,&,($)%-.*-/)*-%"$#-/.*0.12/').,**#-%)"3(

E=>&H(IJ>'$#'1>(K&5=%(L&5>1M(+CA(
+=%>1#'?(@A(F7/69GA(4,'"2%".5-6.12/'.3(E=>&H(IJ>'$#'1>(K&5=%(L&5>1M(+CA(
NO"1#?(PA(F7/67GA(7-".#$%"$()"-.-/.0.80.&-%-3(E=>&H(Q$'1M&M2=%(R&54"(A(
)$5M(?(+A?(B()SD5M$#(?(0A(F7/6<GA(C"TU15#=(=V5T%>W52#M(2(43$>$%A(X(CA(02U=M115'?(9-$-/."$&.)*/0%.$.

12/'-:2(-'3(E=>&H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3A(
)$5M=>1#'?(PA(*A?(B([WM$5(?(\A(F7/6:GA()1]O$>&5&VVM1Z$#A(X(PA(*A()$5M=>1#'?(B(\A([WM$5(?(

;2<:-&,/,**(2#-'.$.12/'-:2(-&=/-/.>"62''$'(-'(F==A(86^(<:GA(E=>&H(,1VV$>$#(*1""(
+CA(

!MM$=UD?(PA(KA(F7/67GA(_)+`K(B(`&"(^(6///(=VD5="T>_A(X(+A(0&5M=31'(?(IA(0A(\1#=$#(?(0A(
\DJ>1#'(?(B(aA(P&=$5(?(?,5.8,/.12/'-:2(-(F==A(7-.^7:<GA()$5M$#H(L1MU&%R&5>1M$3(
b2M"&=31'(B()SD5%$(+CA(

L1=3?(,A(F7/69GA(C$52$5?($#(1Z("T#M1(ZcM15(2#(2(=%52R3=V5T%$3(Rd5(U15#(2(Rd5=%&>1(&]O(
Rd5=%&>$%>1==A(X(PA(C$"4#'=$3O?(B(PA(\A(\&VV$5=31'(?(;2/'.&2(-/."-%)"-/.F==A(.9^668(GA(
E=>&(H(,1VV$>#(*1""(+CA(

L&'=31'?(,A(*A(F7/6<GA(a5$(>233$5W5$(=S1#M5$H(\Z&5'1#(=3J5%$(V&$32=%$(3$%=3$5?($Z$#3J5(&M(
U2>'$UD%$5(U15#1=(=V5T%e(X(CA(02U=M115'?(9-$-/."$&.)*/0%.F==A(./^6/7GA(E=>&H(
Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(A(

IS$"=?(@A(F7//.GA(@.)25"2&-.)-(."$&.%>'')%2*.3()$5M$#(H(L1MU2%R&5>1M$3(b2M"&=31'(B()SD5%$(+CA(
IS$"=?(@A(F7/67GA(@W52#M(2(=1"31>$5(&M(=1"O1#'>2#M("$>>&"(Z&%=$#$(&M(U15#(2(U15#$O1M$#A(X(

bA(I>1=$5(?(0A(\A(P&$#(?(CA(PD55$14#$3(?(B(LA(CDU=31'?(;2/'-:2(-').(/>'')"-$'-/.F==A(
;6^(<6GA(E=>&(H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(A(

IS$"=?(@A(F7/6:GA(\Z$5'1M==1"31>$#$(^(U15#$O1M$#=(M>$"3$(>W52#M=15$#1e(X(@A(IS$"=?(B(IA(
@D%%$#(?(;2/').&=/$'(.,5.)*/0%.(A-'',5.)*/0%.F==A(-9^:;GA(E=>&H(,1VV$#(*1""(+CA(

IS$"=?(@A(F7/6:GA(X#>$'#2#M=%1V233$>A(X(@A(IS$"=?(B(I4#Z&5(@D%%$#?(;2/').&=/$'(.,5.)*/0%.
$(A-'',5.)*/0%.F==A(67^-7GA(E=>&(H(,1VV$>$#(*1""(+CA(

\14M$#(?(CA?(@D%%$#(?(IA?(B(`d3O>$(?(PA(F7/68GA(B5012/')*-62(,($%%.3(E=>&H(,1VV$>$#(*1""(
+CA(

\14M$#?(CA?(@D%%$#(?(IA?(B(`d3O>$(?(PA(F7/68GA(\Z&5'1#(U>25(="TU15#=V$'1M&M2%%(32>A(X(CA(
\14M$#(?(IA(@D%%$#(?(B(PA(`d3O>$(?(B5012/')*-62(,($%%.F==A(69^7;GA(E=>&H(,+QQ!@!K(
*+PP(+CA(

\D2MT5'?(+A(F7/69GA(;2/').)*/0%>"#$%&$'(3(E=>&H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(+CA(
\&>"=$#?(PA(F7//;GA(B25"2&-1$&6-/.C.-'.#-$."$&.%,55>'$%2)A,'.5-6.12/'.3(E=>&H(*1""(B(CD#(

+CA(
[1#=$#(?(aA(aA?(B(aO&>2#?(0A(`A(F7/66GA(LD5=%&>$>W5$5$#=(O1#'>2#M$5(&M(U15#=(=V5T%>2M$(

'$>31M>$=$(2(V5&=%S$3=1"31>$5A(X(@A(IS$"=(?(B(IA(@D%%$#?(;2/').&=/$'(.,5.)*/0%.,(.
(A-'',5.)*/0%(F==A(6-<^(6;8GA(E=>&H(,1VV$>$#(*1""(+CA(

[4=32=^(&M(U$5$'=%1V='$V153$"$#3$3A(F7/6<?(/;(7/GA(D,#62"23(\$#3$3(R51(fffA>&Z'131A#&H(
O33V=Hgg>&Z'131A#&g'&%4"$#3gK@g>&Zg7/6<^/:^68^9<(

02U=M115'?(CA(F7/6<GA(CV5T%>2M$(>W52#M=V5&=$==$5(2(U15#$O1M$#(A(X(CA(02U=M115'?(9-$-/."$&.)*/0%.$.
12/'-:2(-'.F==A(-:^:7GA(E=>&H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(+CA(

02U=M115'?(CA(F7/6<GA(CV5T%32>$M#$>=$(&M(%SW5>2MO$3(A(X(CA(02U=M115'?(9-$-/."$&.)*0%.F==A(6.^7.GA(
E=>&H(Y#2Z$523$3=R&5>1M$3(+CA(

04##=%1V='$V153$"$#3$3A(F7/6;GA(?255-*&2'-'.8,/.12/'-:2(-'3(E=>&H(
Y3'1##2#M='25$%3&513$3A(
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P11M$5D?(!A(F7/69GA(a$%=3$5(VT(Z$MM$5(&M(M4>ZA(P4>32"&'1>(>23$51]J(2(U15#$O1M$#A(X(PA(
C$"4#'=$3O?(B(PA(\A(\&VV$5=31'(?(;2/'.&2(-/."-%)"-/.F==A(69-^(68-GA(E=>&H(,1VV$>$#(
*1""(+CA(

E>14==$#?(XA(F7/6<GA(@$%#$(R&53$>>2#M$5H(L&53$>>$5435J%%(1Z('$(J#M=3$(A(X(CA(02U=M115'?(9-$-/."$&.
)*/0%.C.E.12/'-:2(-'.F==A(66;^(699GA(E=>&(H(Y#2Z$523$3=R&5>1M$3(+CA(

Q&=3O&>"?(PA()A(F7/6;GA(4#2&$"2"$#.5-",6-.3(E=>&(H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(+CA(
aS&51?(+A(F7/6;GA(4#2&$"2"$#.-.8,/)%'$'()5-",6-/.$.*/2%)$)3(E=>&H(IJ>'$#'1>(K&5=%(L&5>1M(+CA(
b$33$#51#31?(CA(F7/6;GA(!#(R$#&"$#&>&M2=%(5$2=$(2##(2('$(4#M$=(>2Z=Z$5'$#(A(X(PA()A(Q&=3O&>"?(

4#2&$"2"$#.5-",6-.3(E=>&H(Y#2Z$5=23$3=R&5>1M$3(+CA(
-
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-

-

-

-

-
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-

V-U+&%+,,--

-

V/.-!"*+)MSJ,JF&+--
(
"#! D[H!MJRWJN!UT!RPN!IJK!LSJN!JM!KQUM!LONPWXSZI]!S!\HNRJYHKJRE!

!
4#! D[QNUHR!HN\JSUJN!UJNJ!XJU!P!VNJXXJ!JM!KQUM!LONPWXSZI]!S!UJRRJ!\HNRJYHKJRb!OP!UJRRJ!
H[UJZSRKJRE!
!

3#! D[QNUHR!YHN!UJNJ!\NTWM!LONPW[JKKJRE!!
!

^! DHN!UJNJ!YHMM!VZJNJ!MJXHE!!
!

^! D[H!JN!\HWKNTRRb!\JKNTRRJZLJ!VQN![HZK!H[!MJXHE!!
!

^! D[QN!S!NQXXJM!MHN!UJ!XJU!LJK!\SZUJRJE!
!

^! DHN!UJNJ!\NTWM!\SZUJRJ!S!LHXZSRKLLMTRUE!
!

^! /OQRMHRJ!LHXMHZJNE!
!

^! 0ZHRZHKMJ!LHXMHZJNE!
!

^! DHN!UT!JWLJXOZJN!P!HM!\HNRH!YHN!Z`NM!dP!LSe!R^J!QNUb!\JKNJOJNbdRH[ReE!
!
8#! D[QNUHR!\NTWJN!\HNRH!\SZUJRJE!
!

c! &HR!UT!KS!JWLJXOZJN!OP!HM!\SZUJRJ!YHN![`NM!\NTWM!S!ZJWE!
!

c! S!LHXLOSZZ!\HNR!SXJZZQXE!
!

c! S!USHZQK!\HNR!SXJZZQXE!
!

c! D[QNUHR!NJHKJNJN!\HNRH!OP!R^J!\SZUJNE!
!
c! &HR!UT!KS!JWLJXOZJN!OP!HM!\HNRH!YHN!NJHKJNM!XJUa!&NQOOLLONPW_!)RUNSRK_!DHRUZSRKJNb!
HWMS[SMJME!

c! !
!
;#! 0P!Y[SZWJR!XPMJ!YHN!LONPWXSZI]JM!S!\HNRJKNTOOJR!VQNHRUNJM!LJK!LSUJR!LONPW[JKKJR!WQX!
QOOE!

!
-

!
-

-

-
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V/6-CHN*RII+'IS+NH--
!"($)N+)*-'HN*RII+-

!

/MTUSJa!/ONPW[JKK!LQX!XSUUJZ!MSZ!LONPWXSZI]JML!TM[SWZSRK!

!

+R!W[HZSMHMS[!LMTUSJ!QX!LONPW[JKK!S!\HNRJYHKJ!

!

%RL[HNZSKa!

7NQRRSRK!6HTUL!6SRRJ!D]^LWQZJ!!

$HNRJYHKJZ`NJNTMUHRRSRK!

/MTUJRMa_!&NSLMSR!(TTU!MZV!@4CA8??C!

2JSZJUJNJa!%MZJ!&NQKLMHU!!MZV!QK!'NQ!%RSMH!&HXL[PK!!MZV!!?3;>C3;"!

!

/MTUSJRL!VQNXPZa!

DJRLSWMJR!XJU!LMTUSJR!JN!P!UN]VMJ!QX!Y[QNUHR!LONPW[JKKJR!WHR!YH!SRRVZ^MJZLJ!OP!\HNRHL!LONPW!

WQXOJMHRLJ!QK!XSZI]!!

!

7HMHSRRLHXZSRK_!XJMQUJa!!

/MTUSJR!\HLJNJN!LJK!OP!SRMJN[IT!QK!UQWTXJRMHRHZ^LJ_!VQN!OP!UJR!XPMJR!P!VP!WIJRRLWHO!MSZ!

Y[QNUHR!\HNR!S!\HNRJYHKJR!S!TZSWJ!HZUJNJ!MHN!S!\NTW!QK!TM[SWZJN!LSR!WQXOJMHRLJ![JU!YIJZO!H[!

LONPW[JKKJR#!!

0JNLQRQOOZ^LRSRKJN![SZ!SWWJ!LHXZJL!SRR#!2JSZJUJN!YHN!MSZKHRK!MSZ!SRRLHXZJM!UHMH#!

!

7JZMHWJZLJ!S!SRMJN[ITa!

7JM!JN!VNS[SZZSK!P!UJZMH!OP!SRMJN[ITJM#!7JR!JRWJZMJ!UJZMHWJN!WHR!RPN!LQX!YJZLM!VQNZHMJ!

SRMJN[ITLSMTHLIQRJR!TMJR!R`NXJNJ!\JKNTRRJZLJ#!

7JM![SZ![`NJ!XJU!JR!HLLSLMJRM!LQX!LWNS[JN!TRUJN!SRMJN[ITJM#!7JZMHWJNJ!VPN!Q[JNLJRUM!

MNHRLWNSOLIQRJR!VQN!QNSJRMJNSRKbKIJRRQXZJLRSRK#!

!

!

!
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%RRJMa!

BQN[JRMJM!ONQLIJWMLZTMM!JN!A3#A;#"@#!-RRLHXZJUJ!UHMH!JN!HRQR^XSLJNJL#!7JMMJ!SRRJ\`NJN!HM!

UHMHXHMJNSHZJM!\JHN\JSUJL!LZSW!HM!SRKJR!JRWJZMOJNLQRJN!WHR!KIJRWIJRRJL#!-RVQNXHRMJR!XP!OP!

SRKJR!XPMJ!VQNMJZZJ!RQJR!OJNLQRQOOZ^LRSRKJN_!QK!UJM!LWHZ!YJZZJN!SWWJ!LHXZJL!SRR!

\HWKNTRRLQOOZ^LRSRKJN# 

!

!

!

!

!

!


