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3+$%!6+%!R!*S$+!R!-RV!4,*!-*+%+!:+-!#4+$!R!PI$+!05!90$)+5!-,11!+55!+**+$!5#!:1$,55!0*+)+'!"#$+*%$+!

:#6!12)!3R$!)+-05,4+!5,*901+6+*%,)-+$!10)!$0:15!-R!,!3#$:40$V!#-!:060$9+,%+5!10)!9*,!

40):1+*,-!%+)!%0-+)!90$)+P0-+)!:+$!9+P#4!3#$!R!-H+))#63I$+!+)!40):1+*,-!:0650*+'!

T"#$+*%$+)+!10)!,11+!6,:5+)1+!<+$:#)0*+5!3#$!90$+!R!:+!%+5!)+-05,4+!4+%!%+6!+**+$!%+$+:!90$)V!

#-!:H0):+)!+$!:5I$$+!3#$!05!%+!#-:R!%+))+!-0)-+)!4,*!*?55+!5,*!#-!3#$:I1+!R!3#$:5R!P40!%+5!+$!

4+%1#66+)%+!3#$6,%*+$U!\W$2-*,V!7D&NV!:'&;D]'!C#6!90$)+P0-+*S$+$!10)!%+5!3#$+1#66+!05!

+)!,11+!1#66+$!#4+$+):!6+%!+)!3#$+*%+$!,!90$)+-$2<<+)'!(!6I5+!6+%!%+))+!3#$+*%+$+)!4,*!%+5!

+)1*+:5+!4S$+!R!-,!1#$5+!1#66+)50$+$!#6!%0-+)!5,*!90$)+5V!#-!*+--+!4+15!<R!%+!)+-05,4+!

P+)%+*:+)+'!"#$!R!:,1$+!+5!-#%5!3#$+*%$+:060$9+,%!10)!%+5!4S$+!)I%4+)%,-!05!

90$)+P0-+*S$+$+)!*+--+$!5,*!:,%+!+-)+!3I*+*:+$!3#$!R!#<<5$+!<$#3+:H#)+*5!,!6I5+!6+%!3#$+*%$+'!!!

!

/0$)!1#66+$!,11+!6+%!+)!,):5$21:H#):9#1V!#-!)#+)!3#$+*%$+!4,*!5$+)-+!+)!3#$6!3#$!4+,*+%),)-!

+**+$!:5I55+!,!P4#$%0)!%+!9+:5!10)!253I$+!#<<%$0-+$$#**+)!3#$!%+$+:!90$)'!C#6!90$)+P0-+*S$+$!

#-!30-<+$:#)!4,*!4,!12))+!PH+*<+!3#$+*%$+!P4,:!%+!3I*+$!05!%+!,11+!:5$+11+$!5,*!,!3#$+*%$+$#**+)'!



!"!#$%&'()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*+,-.-+/,011234)'(5)

) 65)

T"#$+*%$+:5I55+!,))+9S$+$!R!-,!:5I55+!5,*!3#$+*%$+!:*,1!05!%+!9*,$!6+$!9+4,::5!<R!+-+)!

#<<%$0-+*:+:<$01:,:U!\^*0:+$V!7D&NV!:'AB]'!/0$)+P0-+*S$+$+)!10)!,!+)!:*,1!:,520:H#)!9$21+!:,)!

12)):10<!#-!1#6<+50):+!5,*!R!PH+*<+!3#$+*%$+)+!<R!4+,'!(!+5!:*,15!:060$9+,%!4,*!%+5!1$+4+!04!

90$)+P0-+*S$+$+)!05!P2)!+**+$!P0)!+$!+6<05,:1!#-!:+):,5,4V!#-!1*0$+$!R!3#$:5R!3#$+*%$+)+:!#-!

%+$+:!9+P#4'!

!

W+)!%0-*,-+!%,0*#-+)!6+**#6!90$)+P0-+*S$+$+)!#-!3#$+*%$+)+!+$!4,15,-'!d4,:!%,0*#-+)!+$!-#%V!

4,*!%+5!9*,!+)1*+$+!3#$!90$)+P0-+*S$+$+)!R!50!#<<!#-!%,:125+$+!P+)%+*:+$!4+%!9+P#4'!!

/0$)+P0-+*S$+$+)!3I*-+$!90$)!#-!3#$+*%$+!5+55V!#-!:#6!W$2-*,!:1$,4+$!TC0650*+$!#6!

40):1+*,-+!5+60+$!%211+$!:H+*%+)5!#<<!P+*5!<*25:+*,-!3#$!%+6!:#6!H#99+$!,!90$)+P0-+$U!

\W$2-*,V!7D&NV!:'&7B]'!^$2))+)!5,*!%+55+!+$!05!90$)+P0-+*S$+$+!3I*-+$!90$)0!#-!3#$+*%$+)+!5+55'!

F,!:+$!P4#$%0)!90$)0!P0$!%+5!,!90$)+P0-+)!#-!3I*-+$!%+$+:!254,1*,)-'!(!P+)5+Z!#-!9$,)-+!

:,520:H#)+$!3R$!4,!#-:R!62*,-P+5+)!5,*!R!3I*-+!:06:<,**+5!6+**#6!90$)0!#-!%+$+:!3#$+*%$+'!!

!

/0$)+5!+$!%+5!1HS$+:5+!3#$+*%$+!P0$'!d4,:!90$)+P0-+*S$+$+)!I):1+$!+)!:0650*+!#6!%+$+:!90$)V!

10)!3#$+*%$+)+!*+55!-R!,!3#$:40$'!TW+)!40)*,-:5+!-$2))+)!5,*!05!)#+)!:0650*+$!6+%!3#$+*%$+)+!

9*,$!#<<*+4%!:#6!40):1+*,-+V!+$!05!3#$+*%$+!9*,$!:R$90$+!)R$!)#+)!50$!#<<!40):1+$!:#6!P0$!6+%!

90$)+5!%+$+:!+**+$!6+%!%+6!:+*4!:#6!#6:#$-:<+$:#)+$!R!-HI$+U!\W$2-*,V!7D&NV!:'&;&]'!d4,:!

3#$+*%$+)+!,!+)!:0650*+!-R$!,!3#$:40$!+**+$!:5,**+$!:+-!24,5+)%+!#6!%+5!%2!:#6!30-<+$:#)!

3#$5+**+$V!+$!%+5!4,15,-!R!#<<5$+!<$#3+:H#)+*5'!W+5!10)!4S$+!$,15,-!R!04:*255+!6I5+5V!#-!P+**+$!

0450*+!+5!)?55!6I5+'!W+5!10)!,!+)!:*,1!:,520:H#)!4S$+!5,*!PH+*<!05!%2!:#6!90$)+P0-+*S$+$!3R$!,))!

+)!1#**+-0!:#6!#-:R!P0$!32*-5!90$)+5V!#-!10)!6I5+!3#$+*%$+)+!6+%!+)!)?!5,*)S$6,)-'!!

!

/"!0&1-'&**
Q+-!4,*!P+$!$+%+-HI$+!3#$!40*-!04!6+5#%+'!M)!6+5#%+!10)!4,!5+)1+!<R!:#6!+5!$+%:10<!+**+$!+5!

4+$15I?'!TM5!:*,15!$+%:10<!+$!+)!3$+6-0)-:6R5+!3#$!R!3R!:40$!<R!:<I$:6R*!#-!3R!)?!12)):10<!

#-!4,5+)!,))+)3#$!+5!3+*5U!\O0$:+)!7D&KV!:'!&K]'!E+5#%+!P0)%*+$!+)1+*5!3#$1*0$5!#6!P4#$%0)!

60)!,))P+)5+$V!#$-0),:+$+$!#-!5#*1+$!,)3#$60:H#)!,!+5!3#$:1),)-:<$#:H+15'!!

!

TC0632)):4,5+):10<+*,-!6+5#%+!%$+,+$!:+-!#6!P4#$%0)!4,!-R$!3$+6!3#$!R!3R!12)):10<!#6!%+)!

:#:,0*+!4,$1+*,-P+5+)V!#-!P4#$%0)!4,!:10*!0)0*?:+$+!%+))+!,)3#$60:H#)+)U!\Q#P0))+:+)!63*'!

7D&AV!:'7=]!O0$:+)!7D&KV!:'!&K]'!W+)!3#$:1),)-:6+5#%+)!4,!I):1+$!R!9+)?55+!#::!04!3R$!:5#$!



!"!#$%&'()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*+,-.-+/,011234)'(5)

) 68)

9+5?%),)-!3#$!3#$:1),)-:<$#:H+15+5!4,!:10*!-HI$+'!F0*-!04!5+60V!6,)!<$#9*+6:5,**,)-!#-!

12)):10<:6+::,-+!6R*!*+--+$!3I$,)-+$!3#$!6+5#%+40*-'!!

!

F,!:1,**+$!6+**#6!5#!P#4+%5?<+$!04!6+5#%+$V!140*,505,4!#-!140)5,505,4!6+5#%+'!T_40*,505,4+!#-!

140)5,505,4+!6+5#%+$!+$!,!<$,):,<<+5!90:+$5!<R!+)!2*,1!3#$:1),)-:*#-,11V!)#+!:#6!P0$!

1#):+14+):+$!3#$!3#$:1),)-:<$#:+::+)!#-!P4#$%0)!$+:2*505+5!04!3#$:1),)-+)!42$%+$+:U!

\/+$-:*0)%V!QS-+$!7D&BV!:'!AA]'!F,!9+)?55+$!140)5,505,4!6+5#%+!)R$!4,!I):1+$!R!:+!%+5!:5#$+!

9,*%+5V!)R$!4,!I):1+$!R!6R*+!#-!5$+11+!#9H+15,4+!1#)1*2:H#)+$!90:+$5!<R!60)-+!32))'!F,!

9+)?55+$!140*,505,4!6+5#%+!)R$!4,!I):1+$!R!-R!,!%?9%+)!<R!+5!0152+*5!5+60!3#$!R!3R!,)3#$60:H#)!

#6!<+$:#)+$:!50)1+$!#-!3I*+*:+$'!

*

7"!! >$.&*$-*10/,=0**

_40*,505,4!3#$:1),)-:6+5#%+!+$!+5!)052$*,-!40*-!3#$!6,55!3#$:1),)-:<$#:H+15!:#6!90:+$+$!:+-!<R!

,)5+$4H2+$!04!5$+!,)3#$60)5+$'!ER*+5!6+%!,)5+$4H2+)+!+$!R!3R!,)):,15!,!90$)+P0-+*S$+$+):!

3#$:5R+*:+V!#<<*+4+*:+$V!#-!+$30$,)-+$!6+%!R!0$9+,%+!6+%!90$):!#6:#$-::,520:H#)+$!:#6!4+11+$!

9+1?6$,)-'!T(!+5!140*,505,45!,)5+$4H2!I):1+$!3#$:1+$+)!R!3R!,)):,15!,!<+$:#)+$:!+$30$,)-+$V!

6+),)-+$!#-!3I*+*:+$U!\O0$:+)!7D&KV!:'!NB]'!C#6!3#$:1+$!3R$!H+-!62*,-P+5+)!5,*!R!6I5+!

,)3#$60)5+)+!0):,15!5,*!0):,15V!#-!1#66+$!5+55!,))!<R!%+$+:!+$30$,)-+$!#-!3I*+*:+$!6+%!90$):!

#6:#$-::,520:H#)!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-'!!!

!

7"2! </'$/0&65%*(/-$.&?(/-$.&*$-*6)+,'1$)/0'**

Q+-!I):1+5!R!-H+))#63I$+!,)5+$4H2+$!3#$!R!,))P+)5+!,)3#$60:H#)!:#6!4,**+!4S$+!$+*+40)5!3#$!

6,)!<$#9*+6:5,**,)-'!Q+-!9+)?55+5!6+-!04!:5$05+-,:1!2540*-5+!,)3#$60)5+$!:#6!P0$!+$30$,)-!#-!

12)):10<!#6!5+60+5!H+-!P0$!40*-5'!Q+-!5#1!1#)5015!6+%!5$+!,)3#$60)5+$!:#6!H+-!4,:5+!P0%%+!

12)):10<!#-!+$30$,)-!6+%!R!0$9+,%+!6+%!90$):!#6:#$-::,520:H#)+$!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-'!

_$04+)+!H+-!P0%%+!5,*!6,)+!,)3#$60)5+$!40$!05!%+!:12**+!P0!+$30$,)-!:#6!<+%0-#-,:1+!*+%+$V!

6+%!54+$$30-*,-!:060$9+,%!#-!6+%!9+1?6$,)-!#4+$!90$):!#6:#$-::,520:H#)+$'!E,)!

90YP+*#$#<<-04+!+$!90:+$5!<R!,)5+$4H2+$!6+%!5#!<+%0-#-,:1+!*+%+$+!#-!+)!90$)+P0-+*+15#$!3$0!

5#!3#$:1H+**,-+!90$)+P0-+$'!!

!

7"7! 3.$).0&&6)&*$-*=$/$6))5$1.6)&*,&*$=&$)&*/6.*+0./0)***

(!%+55+!0$9+,%+5!P0$!H+-!40*-5!R!9$21+!140*,505,45!,)5+$4H2'!Q+-!40*-5+!5,%*,-!05!,)5+$4H2+5!:12**+!

4S$+!9?--+5!#<<!:#6!+5!:+6,:5$2152$+$5!,)5+$4H2V!#-!,)5+$4H2-2,%+)!9*+!%+$3#$!250$9+,%+5!5,*!R!

4S$+!3*+1:,9+*!\C+!4+%*+--!7]'!TW+)!10)!32)-+$+!:*,1!05!+)!P0$!3+$%,-!3#$62*+$5+!:<I$:6R*!



!"!#$%&'()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*+,-.-+/,011234)'(5)

) 69)

#-G+**+$!:5,11#$%V!6+)!+$!3*+1:,9+*!6+%!P+):?)!5,*!$+11+3I*-+)V!#-!05!+)!:5,**+$!

#<<3I*-,)-::<I$:6R*!%+$!+)!3,))+$!%+5!)I%4+)%,-U!\O0$:+)!7D&KV!:'!NN]'!X)%+$!,)5+$4H2+5!4,*!

%+5!4S$+!4,15,-!3#$!6+-!:#6!3#$:1+$!R!3R!5,*-0)-!5,*!,)3#$60:H#)+)!H+-!5$+)-+$!3#$!R!3R!:40$!<R!

6,)!<$#9*+6:5,**,)-'!!

!

()5+$4H2-2,%+)!+$!9?-%!#<<!<R!5+60+)+!9+1?6$,)-V!#6:#$-::4,15V!54+$$30-*,-!:060$9+,%V!

3#$+*%$+:060$9+,%V!,)5+$)5!:060$9+,%!#-!#6!R!%+*+!:,)!9+1?6$,)-'!Q+-!+$30$5+!05!

,)5+$4H2-2,%+)!40$!+5!-#%5!PH+*<+6,%%+*!3#$!R!9,%$0!5,*!05!H+-!1*0$5+!R!:,1$+!05!4,!3,11!:)011+5!

#6!%,::+!5+60+)+'!C5$2152$+)!,!,)5+$4H2-2,%+)!-04!6+-!:065,%,-!5$?--P+5!5,*!R!-,!,)3#$60)5+)+!

0)*+%),)-!5,*!R!:)011+!3$,55!#6!5+60+$!H+-!6+$1+5!#<<5#1!%+6!:<+:,+*5'!()5+$4H2+)+!-04!6+-!

-$2)%,-!,)):,15!,!,)3#$60)5+)+:!0$9+,%!6+%!90$)!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-!4+%!05!%+!%+*5+!:,)+!

+$30$,)-+$!#-!12)):10<!6+%!6+-'!!

!

X)%+$!-H+))#63I$,)-!04!,)5+$4H2+)+!40$!H+-!#-:R!#<<5055!04!R!,40$+50!502:P+5:<*,15V!#-!,)):5,*5!

<R!R!049$?5+!,)3#$60)5+)!3#$!R!044+$-+!05!%+!%+*5+!3#$!6?+!,)3#$60:H#)'!!

!

7"9! #05%'6-0.50*$-*&@0)),1+A'6)&**

W+!5$+!,)5+$4H2+)+!30)5!:5+%!,!,)3#$60)5+)+:!90$)+P0-+!#-!0**+!40$5+!,!#6!*0-!.=!6,)255+$'!!

()3#$60)5+)+!3,11!<R!3#$PR)%!5,*:+)%5!,)5+$4H2-2,%+)!#-!:065?11+:1H+60+5'!()3#$60:H#)+)!

-,55!04!,)3#$60)5+)+!$+3+$+$5+!H+-!3#$!PR)%!2)%+$!6I5+5V!#-!$+):1$+4!26,%%+*90$5!+55+$!6I5+5'!!

!

d4+$5!,)5+$4H2!9*+!,))*+%+5!6+%!R!3#$5+**+!,)3#$60)5+)+!#6!P+):,15+)!6+%!,)5+$4H2+5!#-!%+$+:!

$+55,-P+5+$'!W+$+55+$!:5,*5+!H+-!:<I$:6R*!#6!,)3#$60)5+):!25%0)),)-:901-$2))V!P4#$!*+)-+!%+!

P0$!%+!P0$!H#99+5!,!90$)+P0-+!#-!P4,*1+)!:5,**,)-!%+!P0$!,!%0-'!d+):,15+)!6+%!R!:50$5+!

,)5+$4H2+5!6+%!230$*,-+!:<I$:6R*V!40$!R!:10<+!5,**,5!#-!5$?--P+5!6+**#6!,)3#$60)5+)!#-!6+-'!

X)%+$!,)5+$4H2+)+!40$!H+-!9+4,::5!<R!6,)!+-+)!$#**+'!!Q+-!40$!#<<5055!04!R!,11+!049$?5+!

,)3#$60)5+)V!6+)!-,!$#6!3#$!5+)1+<02:+$'!@+)1+<02:+)+!4,:5+!:+-!R!3I$+!5,*!4,15,-+!#-!-#%+!

:40$!3$0!,)3#$60)5+)'!X)%+$!,)5+$4H2+)+!40$!H+-!#-:R!#<<5055!04!6,55!1$#<<::<$R1V!9*,11Z

1#)5015!#-!04!R!4,:+!05!H+-!*?55+5!015,45'!W0!,)3#$60)5+)+!3#$50*5+!#6!:,)+!+$30$,)-+$!#-!3#$50*5+!

#6!<+$:#)*,-+!P+)%+*:+$V!40$!H+-!5,*!:5+%+!6+%!:6,*!#-!1$#<<::<$R1'!Q+-!9+1$+35+5!4+%!R!),11+!

#-!1#6!,)),6+**#6!6+%!9+1$+35+)%+!#$%!:#6!TH0UV!T6P6U!#-!TH+-!3#$:5R$U'!Q+-!I):1+5!05!

,)3#$60)5+)+!6,)+!:12**+!3R!:)011+!:R!3$,55!:#6!62*,-V!25+)!R!9*,!3#$:5?$$+5!04!$+:<#):+)!H+-!

-04'!Q+-!40*-5+!%+$3#$!R!9$21+!),11V!9+1$+35+)%+!#$%!#-!1$#<<::<$R1!3#$!R!*0!:0650*+)!3*?5+'!!

!



!"!#$%&'()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*+,-.-+/,011234)'(5)

) 6:)

E,)!,)5+$4H2-2,%+!40$!9?-%!#<<!04!3*+$+!#<<3I*-,)-::<I$:6R*V!<R!%+))+!6R5+)!3,11!H+-!

,)3#$60)5+)+!5,*!R!25%?<+!:,)+!#<<*+4+*:+$!#-!+$30$,)-+$!#6!5+60+)+'!Q+-!:5,*5+!#-:R!)#+)!

#<<3I*-,)-::<I$:6R*!25+)#6!,)5+$4H2-2,%+)!3#$!R!9+1$+35+!05!H+-!P0%%+!#<<3055+5!,)3#$60)5+):!

#<<*+4+*:+!#-!+$30$,)-!$,15,-'!!

*

7"B! C)$.;50$'406=**

J)0*?:+0$9+,%+5!:50$5+5!4+%!R!*+:+!-$2)%,-!,-H+))#6!P4+$5!,)5+$4H2'!TW+))+!30:+)!P0)%*+$!#-:R!

#6!R!$+%2:+$+!%0506+)-%+)V!0*5:R!05!+)!3H+$)+$!%+)!,)3#$60:H#)+)!:#6!,11+!+$!$+*+40)5!3#$!

<$#9*+6:5,**,)-+)U!\O0$:+)V!7D&KV!:'&&;]'!(!:50$5+)!04!0)0*?:+30:+)!40$!H+-!#<<5055!04!R!

:?:5+605,:+$+!#-!1#6<$,6+$+!:40$+)+!5,*!,)3#$60)5+)+!3#$!R!3R!+)!3#$:5R+*:+!04!P40!:#6!9*+!

:0-5!,!,)5+$4H2+)+'!"#$!R!0)0*?:+$+!6,55!%050605+$,0*+V!P0$!H+-!5055!,!9$21!,))P#*%:0)0*?:+!3#$!R!

1#%+V!105+-#$,:+$+!#-!3,))+!6I):5$+!,!%+5!,)):06*+%+!605+$,0*+5'!T())P#*%:0)0*?:+!P0)%*+$!#6!

R!3,))+!:066+)P+)-+$V!-HI$+!:066+)*,-),)-+$!#-!:5,**+!:<I$:6R*U!\O0$:+)V!7D&KV!:'&&.]'!aR$!

60)!:10*!3#$+50!+)!,))P#*%:0)0*?:+!4,*!%+5!4S$+!*2$5!R!*+:+!%+5!,)):06*+%+!%050605+$,0*+5!3*+$+!

-0)-+$'!(!%+)!3I$:5+!-H+))#6*+:),)-+)!04!%050605+$,0*+5!*+55+!H+-!+55+$!:+)5$0*+!#-!,)5+$+::0)5+!

5+60+$!3#$!6,)!<$#9*+6:5,**,)-'!d+$!60$1+$5+!H+-!#-:R!32))!3#$!R!3,))+!+)!3#$6!3#$!:5$2152$'!!!

!

F,%+$+!,!0)0*?:+0$9+,%+5!:10<5+!H+-!1#%+$!#-!105+-#$,+$!:#6!<0::+$!5,*!6,)!<$#9*+6:5,**,)-'!W0!

H+-!9+-?)5+!R!1#%+V!60$1+$5+!H+-!3*+$+!<2)15+$!,!5+1:5+)!:#6!40$!$+*+40)5!3#$!%+!105+-#$,+)+!

H+-!%0))+5!,!-H+))#6*+:),)-+)'!W0!H+-!*+:5+!,-H+))#6!,)5+$4H2+)+!-0)-!)266+$!5#V!30)5!H+-!

3,$+!2*,1+!105+-#$,+$!:#6!$+<$+:+)5+$5+!6,)+!3#$+*I<,-+!32))'!W+!3,$+!105+-#$,+)+!:#6!9*+!

5#*1+5!3$+6!40$`!\&]!><<*+4+*:+$!#-!+$30$,)-!6+%!#6:#$-::,520:H#)+$!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-V!

\7]!()5+$)5!:060$9+,%V!\;]!@4+$$30-*,-!:060$9+,%!#-!\.]!"#$+*%$+:060$9+,%'!F+%!R!*0-+!3,$+!

105+-#$,+$!3,11!H+-!+)!-#%!#4+$:,15!#4+$!%+5!,)):06*+%+!605+$,0*+5!#-!32))!:#6!9+*?:+$!6,)!

<$#9*+6:5,**,)-'!!

!

F,%+$+!,!0)0*?:+0$9+,%+5!%0))+5!H+-!)?+!105+-#$,+$!4+%!R!:?:5+605,:+$+!605+$,0*+5!<R!+)!

#4+$:,15*,-!6R5+!3#$!0$9+,%+5!4,%+$+'!W+!)?+!105+-#$,+)+!90:+$5+!:+-!<R!P40!,)3#$60)5+)+,

4+15*0'!_05+-#$,+)+!:#6!)R!9*+!5#*1+5!3$+6!40$`!\&]!>6:#$-::4,15V!\7]!E0-+3I*+*:+V!\;]!

/+1?6$,)-V!\.]!M$30$,)-+$!#-!#9:+$40:H#)+$V!\=]!()5+$)5!:060$9+,%V!\A]!@4+$$30-*,-!:060$9+,%!

#-!\K]!"#$+*%$+:060$9+,%'!_05+-#$,+)+!:#6!)R!40$!5#*1+5!3$+6!40$!+)!:#$5+$,)-!04!

%050605+$,0*+5!H+-!5,%*,-+$+!:#$5+$5+!,!105+-#$,+)+!#4+)3#$'!W+!105+-#$,+)+!H+-!)R!P0$!0$9+,%+5!

3$+6!4,:+$!4,15,-+!5+60+$!:#6!1#6!3$+6!+55+$!3*+$+!-H+))#6*+:),)-+$!04!,)5+$4H2+)+'!W+5!
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) 6')

#4+$:,15*,-+!605+$,0*+5!4,:+$!5,*!P4,*1+!32))!:#6!+$!:+)5$0*+!,!105+-#$,+)+!6+%!50)1+!<R!6,)!

<$#9*+6:5,**,)-'!!

!

W+)!:,:5+!%+*+)!04!0)0*?:+0$9+,%+5!P0)%*+$!#6!R!3,))+!6I):5+$'!M)%0!+)!-0)-!-,11!H+-!5,*901+!

5,*!%+5!$+):1$+4)+!%050605+$,0*+5!3#$!R!3#$:,1$+!6+-!#6!05!32))+)+!:5+65+!6+%!%050605+$,0*+5!

H+-!3I$:5!:50$5+5!6+%'!W+))+!<$#:+::+)!3I$5+!5,*!05!H+-!40*-5+!R!105+-#$,:+$+!+55+$!5+60'!TW0!10)!

+)!2)%+$4+,:!)#5+$+!)I11+*#$%!,!60$-+)!#-!+-)+!1#66+)50$+$!#6!6I):5$+!+)!:+$U!\O0$:+)V!

7D&KV!:'&&;]'!F+%!R!105+-#$,:+$+!+55+$!5+60V!+)%$+5!H+-!#<<:+55+5!,!105+-#$,+)+!3#$!R!*0-+!+5!6+$!

:?:5+605,:+$5!#-!$?%%,-!#<<:+55!04!32))+)+'!W050605+$,0*+5!9*+!%+*5!,))!,!5#!

P#4+%5+60G105+-#$,V!6+%!5$+!2*,1+!2)%+$105+-#$,+$'!><<:+55+5!9*+!%0!:++)%+!:*,1!25`!\&]!

>6:#$-V!&0]!/+1?6$,)-V!&9]!E0-+3I*+*:+V!&Y]!>6:#$-::4,15'!\7]!C060$9+,%V!70]!()5+$)5!

:060$9+,%V!79]!@4+$$30-*,-:060$9+,%!#-!7Y]!"#$+*%$+:060$9+,%'!!

!

7"D! E0/,=0%'6/6%%**

*

:"<"#! =49+6+-0-..

@P0-00$%!\7D&;]!:1$,4+$!05!T)R$!+)!140*,505,4!:52%,+!P0$!:#6!6R*!R!,11+!90$+!9+:1$,4+!)#+V!

6+)!R!3#$5#*1+!%+5!:#6!:52%+$+:V!10)!40*,%,5+5!P0)%*+!#6!05!4R$+!3#$5#*1),)-+$!+$!-?*%,-+!3#$!

%+)!4,$1+*,-P+5+)!:#6!+$!:52%+$5U!\@P0-00$%V!7D&;V!:'!7D=]'!(!140*,505,4+!:52%,+$!P0)%*+$!%+5!

#6!P4#$%0)!3#$:1+$+)!$+3*+15+$+$!$2)%5!3#$6R*+5!6+%!:52%,+)!#-!P4#$%0)!4,$1+*,-P+5+)!9*,$!

<$+:+)5+$5'!W+5!P0)%*+$!#6!05!3#$5#*1),)-+)+!+)!-HI$!+$!5$#4+$%,-+'!F0*,%,5+5+)!,!%+55+!

3#$:1),)-:<$#:H+15+5!+$!1)?55+5!5,*!,)5+$4H2-2,%+):!$+*+40):!#-!140*,5+5V!1#)5015+)!6+**#6!

,)3#$60)5+)!#-!3#$:1+$+)!2)%+$!,)5+$4H2+5V!:065!05!,)5+$4H2+5!-H+))#63I$+:!6+%!50)1+!<R!

40*,%+!%050'!W+5!4,*!#-:R!4S$+!04-HI$+)%+!P4#$%0)!3#$:1+$+)!5#*1+$!%050!,!3#$P#*%!5,*!

<$#9*+6:5,**,)-+)'!()5+$4H2-2,%+)!5,*!%+55+!<$#:H+15+5!9*+!254,1*+5!,!:060$9+,%!6+%!5#!4+,*+%+$+!

4+%!:52%,+:5+%+5V!%+55+!+$!3#$!R!:,1$+!:<I$:6R*+)+:!$+*+40):V!140*,5+5!#-!01520*,5+5'!8R!%+))+!

6R5+)!3,11!H+-!:#6!3#$:1+$!:,1$+5!05!:<I$:6R*+)+!5,*!,)5+$4H2+5!4,**+!9,%$0!5,*!R!,))P+)5+!

)I%4+)%,-!%050V!3#$!R!12))+!:40$+!<R!6,)!<$#9*+6:5,**,)-'!

!!

:"<"!! >09+45+9+-0-.

TL+*,09,*,5+5!4,:+$!5,*!)I?015,-P+5!+**+$!<R*,5+*,-P+5V!0*5:R!05!2)%+$:I1+*:+)!4R$!+$!<R*,5+*,-V!#-!

05!)I?015,-P+5!P0$!*,--+5!5,*!-$2))!,!<$#:+::+)U!\O0$:+)V!7D&KV!:'!N.]'!(!%+55+!

3#$:1),)-:<$#:H+15+5!+$!%050!:06*+5!,))!-H+))#6!140*,505,4+!,)5+$4H2+$'!C#6!3#$:1+$!9$215+!H+-!

6+-!:+*4!#-!6,)!3#$:5R+*:+!,!,)5+$4H2+5!#-!+55+$0$9+,%+5'!aR$!3*+$+!3#$:1+$+!-H+))#63I$+$!
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:066+!140*,505,4+!3#$:1),)-!4,*!$+:2*505+5!04P+)-+!04!%+)!+)1+*5+:!+$30$,)-:901-$2))+)!#-!

3#$:5R+*:+!04!,)3#$60)5+)+:!:40$'!T^H+))#6!#9:+$40:H#)+$!-HI$+:!%+5!60)-+!5#*1),)-+$V!#-!

%+5!+$!,11+!:,11+$5!05!2*,1+!3#$:1+$+!*+--+$!6+$1+!5,*!%+5!:066+!+**+$!#<<3055+$!<R!:066+!

6R5+U!\O0$:+)V!7D&KV!:'!N.ZN=]'!()):06*,)-:6+5#%+$!#-!0)0*?:+6+5#%+$!6R!,!+)!

3#$:1),)-:<$#:+::!4S$+!5$0):<0$+)5!#-!5?%+*,-V!:*,1!05!*+:+$+)!3R$!5,**,5!5,*!0$9+,%+5!:#6!+$!-H#$5'!

^H+))#6!,)5+$4H2+)+!40$!H+-!#<<5055!04!R!,))P+)5+!<R*,5+*,-+!%050V!H+-!)#5+$5+!%+$3#$!015,45!

2)%+$4+,:!,!,)5+$4H2+5'!Q+-!40$!#<<5055!04!R!:1$,4+!)+%!#$%$+55!P40!,)3#$60)5+)+!:0V!#-!H+-!

$+):1$+4!)#505+)+!26,%%+*90$5!)#505+)+!+55+$!05!,)5+$4H2+5!40$!3+$%,-'!/+--+!%+*+$!-H#$%+!H+-!

3#$!R!:,1$+!$+*,09,*,5+5+)!,!0$9+,%+5'!

!

7"F! G/65%0*'0/)6)&5.6)@0'**

(!+5!3#$:1),)-:<$#:H+15!%+$!60)!253I$+$!140*,505,4+!2)%+$:I1+*:+$V!+$!%+5!4,15,-!05!60)!

3#$P#*%+$!:+-!5,*!+5,:1+!$+5),)-:*,)H+$'!T/+P0)%*,)-!04!<+$:#)4+$)#<<*?:),)-+$!+$!+5!4,15,-!

0:<+15!4+%!3#$:1),)-:+5,11V!#-!%+5!+$!*#43+:5+5!05!%+)!+)1+*5+!,11+!:10*!9*,!1$+)1+5!-H+))#6!

9+P0)%*,)-!04!<+$:#)4+$)#<<*?:),)-+$!\*#4!#6!9+P0)%*,)-!04!<+$:#)#<<*?:),)-+$V!7D&7V!b&]!

/+$-:*0)-V!QS-+$V!7D&BV!:'!B;]'!"#$:1),)-:+5,11!#6P0)%*+$!R!,40$+50!,)3#$60)5+):!<+$:#)4+$)V!

0)#)?6,5+5!#-!,)5+-$,5+5'!W+5!#-:R!4,15,-!05!%+)G%+!:#6!%+*50$!,11+!9*,$!<R3I$5!2)I%4+)%,-!

9+*0:5),)-V!4+$1+)!3I$V!2)%+$!+**+$!+55+$!3#$:1),)-:<$#:H+15+5'!Q+-!250$9+,%+5!+5!

:065?11+:1H+60!\C+!4+%*+--!&]!:#6!9*+!-#%1H+)5!04!6,)+!5#!4+,*+%+$+'!()3#$60)5+)+!H+-!5#1!

1#)5015!6+%!3,11!5,*:+)%5!:065?11+:1H+60!<R!3#$PR)%'!()3#$6+$5!:065?11+!P0)%*+$!#6!05!

,)3#$60)5+)+!9*+!,)3#$6+$5!#6!:+*4+!<$#:H+15+5V!$+55,-P+5+$V!#-!05!%+!)R$!:#6!P+*:5!12))+!

5$+11+!:,)!%+*501+*:+'!M55+$:#6!<+$:#)#<<*?:),)-+$!,!3#$:1),)-:<$#:H+15+5!:10*!4S$+!

0)#)?6,:+$5V!40$!H+-!#<<5055!04!R!$+):1$,4+!,)5+$4H2+5!1#$5!5,%!+55+$!,)5+$4H2+5!30)5!:5+%!3#$!R!

:,1$+!05!,11+!)#+)!04!%050605+$,0*+!12))+!,%+)5,3,:+$+!<+$:#)+$!+**+$!:,520:H#)+$'!Q+-!6012*+$5+!

%+$+55+$!6,)+!PR)%:1$+4)+!)#505+$'!!

!

2"! 3.&4&$1546-$*57*'.891($)*-)*9:$$**
(!<$#:H+15+5:!3H+$%+!10<,55+*!:10*!H+-!<$+:+)5+$+!$+:2*505+$!#-!32))!3$0!6,)+!5$+!,)5+$4H2+$V!:065!

%$I35+!%+6!,!*?:!04!5+#$,!:#6!5,%*,-+$+!9*+!<$+:+)5+$5!,!10<,55+*!7'!W+55+!+$!3#$!R!9+:40$+!6,)!

<$#9*+6:5,**,)-V,:#6!+$`!TL=!.2307+!$=(+-!*-,+3)+-!,*-%+.*/+01-+-+%!%=-!+%!,+7&$-3%/!>#-!+(!

,*-%6!#$6#-/663('*64#%!#;;6(=-MN8!W+55+!10<,55+*+5!+$!%+*5!,))!,!5#!P#4+%105+-#$,+$V!:#6!+$!

#6:#$-!#-!:060$9+,%'!d4+$!04!P#4+%105+-#$,+)+!+$!%+*5!,))!,!5$+!2)%+$105+-#$,+$V!:#6!+$!
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9+1?6$,)-V!60-+3I*+*:+V!#6:#$-::4,15V!,)5+$)5!:060$9+,%V!54+$$30-*,-!:060$9+,%!#-!

3#$+*%$+:060$9+,%'!

!!

(!%+55+!<$#:H+15+5!P0$!H+-!40*-5!R!-,!6,)+!,)3#$60)5+$!3,15,4+!)04)!:#6!H+-!9$21+$!)R$!5$+11+$!

3$+6!2*,1+!:,505+$!3$0!,)5+$4H2+)+'!()3#$60)5+)+!P0$!3R55!)04)+)+!L,11+V!O0$:!#-!M$,1'!C,505+$!

H+-!4,:+$!5,*V!9*,$!:055!,!12$:,4!6+%!,))$?11'!8R!%+))+!6R5+)!:,1$+$!H+-!05!%+5!1#66+$!5?%+*,-!

3$+6!3#$!*+:+$+)'!!

!

9"!! :15,'&**

()3#$60)5+)+!5,*9$,)-+$!%0-*,-!60)-+!5,6+$!:066+)!6+%!90$)0V!#-!%+!P0$!%0-*,-!1#)5015!6+%!

90$)0:!3#$+*%$+'!()3#$60)5+)+!5$+11+$!3$+6!05!#6:#$-!3#$!%+6!+$!+5!:5#$5!#-!4,15,-!9+-$+<'!W+5!

1#66+$!5?%+*,-!3$+6!,!,)5+$4H2+)+!05!,)3#$60)5+)+!:+$!:+-!:+*4!#-!:,)+!6+%0$9+,%+$+!:#6!

4,15,-+!:5I55+:<,**+$+!#-!#6:#$-:<+$:#)+$!,!90$):!*,4'!W+!5$+11+$!#-:R!3$+6!05!%+!+$!

:5I55+:<,**+$+!3#$!3#$+*%$+)+!%+!6I5+$!,!:,55!0$9+,%'!F+%!05!,)3#$60)5+)+!+$!#<<5055!04!%+55+V!

4,:+$!%+!05!%+!P0$!+4)+!5,*!R!:+!P4+$5!+)1+*5!90$)!#-!%+$+:!3#$+*%$+!#-!:,)+!6+%0$9+,%+$+'!

!

()3#$60)5+)+!3#$5+**+$!#6!4,15,-P+5+)!04!R!6I5+!90$)+5:!9+P#4V!:+!0**+!90$)V!-,!1HS$*,-P+5V!9$?!

:+-!#6!#-!*?55+!5,*!90$)0'!W+!5$+11+$!3$+6!4,15,-P+5+)!04!R!9,%$0!5,*!R!:10<+!-#%+!

#6:#$-:$+*0:H#)+$!6+**#6!90$)0!#-!%+$+:!3#$+*%$+V!#-!05!,)3#$60)5+)+!+$!#<<5055!04!5$,4:+*!#-!

5$?--P+5+)!5,*!90$)0!,!90$)+P0-+)'!()3#$60)5+):!3#$5+**,)-!10)!:+:!,!:066+)P+)-!6+%!@P#*,)!

\7D&B]!T\g]!50!40$+!<RV!9+1?6$+!:+-!3#$!+**+$!PH+*<+!#-!:I$-+!3#$!+)!0))+)!<+$:#)U!\7D&BV!:'!

7D=]'!J**+!,)3#$60)5+)+!-0!25$?11!3#$!05!%+!P0$!+)!4,15,-!$#**+!3#$!R!:,1$+!05!90$)0!,!

90$)+P0-+)!#<<*+4+$!5$?--P+5!#-!05!%+!9*,$!:+55'!W+!0):055+!P0$!+5!0):40$!P4#$!%+!6R!5I$$+!R!:+!

90$):!#6:#$-::,520:H#)+$!,!PH+66+5'!(!+5!,)5+$4H2!9*+!%+5!:0-5`!!

!

"#$!*%6*((!3!,*-%+.*/+%!+-!4+/!+%!6+%(-*0!)+0!3!,*-%6!032@!#/!)+(!+-!4+/!>'006(+%)3/!70*-!

#2+-8!F236!4+/!377+!(5-!=!6+!,*-%+(6!#$6#-/663('*64#%@!.2+$!+-!)+(!6#$!67*0!/45-+!)+(!

)*M!\O0$:]'!!

!

(!%+55+!:,505+5!9+:1$,4+$!,)3#$60)5+)!P4#$%0)!P0)!#<<3055+$!:,)!$#**+!,!90$)+5:!*,4V!#-!05!P0)!

-H+))#6!:,)!)S$P+5!5,*!90$)+5!#-!:,)+!%0-*,-+!6I5+$!6+%!90$)+5:!3#$+*%$+!P0$!+)!2),1!62*,-P+5!

5,*!R!#<<%0-+!#6:#$-::4,15'!d0)!+$1H+))+$!#-:R!%+5!4,15,-+!0):40$+5!P0)!:#6!90$)+P0-+*S$+$!

P0$!3#$!R!4S$+!#<<6+$1:#6!<R!90$):!#6:#$-::,520:H#)V!#-!%+)!*#4<R*0-5+!#<<*?:),)-:<*,15+)!
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5,*!90$)+4+$):5H+)+:5+)!,3I*-+!90$)+P0-+*#4+)!b.A!#-!90$)+4+$)*#4+)!bAZ.!\/0$)+P0-+*#4+)!Z

9P*V!7D7&V!b.A!Z!bAZ.]'!!

!

?"#"#! /0,1%(+2)..

()3#$60)5+)+!3#$50*5+!#6!:,520:H#)+$!P4#$!%+!:+*4!P0$!#<<*+4%!#-!4S$5!9+1?6$+5'!W+!:1,**+$!

6+**#6!0*4#$*,-+!#-!R<+)90$+!9+1?6$,)-+$!#-!40-+!9+1?6$,)-+$'!(!:01+$!P4#$!%+5!+$!0*4#$*,-+!

#-!R<+)90$+!9+1?6$,)-+$!3#$5+**+$!:065*,-+!,)3#$60)5+$!05!90$)+P0-+)+!26,%%+*90$5!6+*%+$!5,*!

90$)+4+$)+5'!J**+!,)3#$60)5+)+!40$!#-:R!#<<5055!04!R!<R<+1+!05!3#$+*%$+!,11+!:10*!,)4#*4+$+:!,!

:01+$!6+%!0*4#$*,-P+5:-$0%!:#6!5,*:,+$!05!90$)+4+$)+5!9I$!1#)5015+:!26,%%+*90$5'!()3#$60)5!

L,11+!3#$50*5+!#6!+)!+-+)!+$30$,)-!P4#$!P2)!3,11!+)!0*4#$*,-!9+1?6$,)-!3#$!+5!90$)V!#-!:066+!

%0-!1#)5015+5!90$)+4+$)+5'!d2)!3#$50*5+!4,%+$+!05!-$2))+)!5,*!05!P2)!4R-+5!R!1#)5015+!

90$)+4+$)+5!26,%%+*90$5!40$!05!P2)!P0%%+!#<<0$9+,%+5!:+-!+$30$,)-V!1#6<+50):+!#-!5$?--P+5'!

d0%%+!%+))+!:,520:H#)+)!#<<:5R55!%0!P2)!40$!)?25%0))+5!4,**+!P2)!9$215!3#$!*0)-!5,%!<R!R!

10$5*+--+!#-!%#126+)5+$+V!#-!3I$:5!%+$+55+$!1#)5015+!90$)+4+$)+5'!()3#$60)5+)!3#$50*5+!#-:R!05!
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%2!:,+$!3#$!PR)%'!()5+$4H2+5!4,*!40$+!,!Y0'!.=!6,)255+$'!(!,)5+$4H2+5!4,*!H+-!:5,**+!%+-!:<I$:6R*!#6!

%,)+!#<<*+4+*:+$V!50)1+$!#-!+$30$,)-+$!,!0$9+,%!P4#$!90$)!4+11+$!%,)!9+1?6$,)-'!W2!4,*!,!
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) %9)

3#$10)5!04!,)5+$4H2+5!3R!5,*:+)%5!,)5+$4H2-2,%+)!<R!60,*'!W+!)+%:1$+4)+!)#505+)+!4,*!9*,!

$+):1$+4+5!#-!%+$+55+$!6012*+$5'!!

!

>(:&(%&6%535**5)&2&$(*:",

W+5!+$!3$,4,**,-!R!%+*50!,!<$#:H+15+5'!d4,:!%2!4+*-+$!R!%+*50V!10)!%2!)R$!:#6!P+*:5!5$+11+!

:065?11+!5,*901+!25+)!R!#<<-,!)#+)!-$2))'!W+5!4,*!,11+!P0!)#+)!)+-05,4+!1#):+14+):+$!3#$!

%+-!P4,:!%2!,11+!4,*!%+*50!+**+$!:+)+$+!4+*-+$!R!5$+11+!%+-'!!

,

6+'(/"7,+.,'))2%+"(%(,'*,2(05%(,/.7%,'))&837.7*%(!!
Q+-G4,!4,*!90$+!9$21+!#<<*?:),)-+)+!#6!%+-!5,*!3#$6R*+)+!H+-G4,!P0$!3#$50*5!#6!,!%+55+!:1$,4+5'!

Q+-G4,!9+P0)%*+$!#<<*?:),)-+)+!1#)3,%+):,+*5!#-!0**+!)04)!0)#)?6,:+$+:'!!

8$#:H+15+5!:10*!04:*255+:`!GH8H\8IHIJ8!!
!
!
E+%!4+))*,-!P,*:+)!

C0)%$0!d+--+*2)%!m+$6+%0*!!
!
!
!
8$#:H+150):40$*,-! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C52%+)5!
!
M*,:09+5P!m0*:I+!O+P)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C0)%$0!d+--+*2)%!m+$6+%0*!
M*,:09+5P'm'O+P)n%66P')#!!
!
CI*4,!J))!"S55+)!!
C#*4,'J'"055+)n%66P')#!!
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Q+-!P0$!6#55055!#-!3#$:5R55!,)3#$60:H#)!#6!<$#:H+15+5!]=-!+(!,*-%6!#$6#-/663('*64#%!2+77+-!
,+7&$-3%/'!Q+-!:065?11+$!5,*`!
!

!! R!%+*50!,!O[2*03(*(32>#-67%3%/6$+(#)+!^!3%(+-24'Q!
!

A*(#T!PPPPP8!
!

!
C,%+)!<$#:H+15+5!,11+!+$!9+P0)%*+5!04!aCWV!10)!H+-G4,!,11+!,))P+)5+!%,)!2)%+$:1$,35'!
C065?11+5!9*,$!%+$3#$!-,55!4+%!05!%2!1$?::+$!04!,!9#1:+)!#4+)3#$'!!
! !
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!"#$%&'()(*+$,,
@+60!Z!>6:#$-::,520:H#)+$!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-!!
8$#9*+6:5,**,)-!c!KL=!.2307+!$=(+-!*-,+3)+-!,*-%+.*/+01-+-+%!%=-!+%!,+7&$-3%/!>#-!+(!,*-%6!
#$6#-/663('*64#%!#;;6(=-N!

<77&%/7.7*,1.&,.71%(+40%1,

•! d4,*1+)!25%0)),)-:901-$2))!P0$!%2i!

•! d4#$!*+)-+!P0$!%2!H#99+5!,!90$)+P0-+i!

•! d4,*1+)!:5,**,)-!P0$!%2!%+)!90$)+P0-+)!%2!0$9+,%+$!,!)Ri!

!%*(%)3"+5&"(.7*,=>?,.773.51,.,.7@'(:"71%73,@'(31?%&3%,"+,1%:"A,

•! d40!*+--+$!%2!,!9+-$+<+5!#6:#$-i!!

•! d40!*+--+$!%2!,!9+-$+<+5!60-+3I*+*:+i!

•! d40!*+--+$!%2!,!9+-$+<+5!9+1?6$,)-i!

•! d40!*+--+$!%2!,!9+-$+<+5!#6:#$-::4,15i!!

!%58:(.7*%(,'*,'23%(+"34'7%(,

•! _0)!%2!3#$5+**+!#6!+)!:,520:H#)GP+)%+*:+!P4#$!+5!90$):!#6:#$-::,520:H#)!9+1?6$+5!

%+-i!

Z! d40!40$!%+5!:#6!25*I:5+!9+1?6$,)-+)!%,)i!!

Z! d40!-H#$%+!%2!6+%!%,)!9+1?6$,)-i!!

Z! d4#$%0)!5+)1+!%2!+55+$!05!%2!3I$:5!1H+)5+!<R!9+1?6$,)-!3#$!%+55+!90$)+5i!/+-?)5+!

%2!3#$!+1:+6<+*!R!:5,**+!-H+))#65+)15+V!6+)!P4+$%0-:*,-+!:<I$:6R*!5,*!3#$+*%$+)+!

3#$!R!3R!+5!9+%$+!9,*%+!04!#6!%+5!+$!+)!$++**!-$2))!5,*!9+1?6$,)-i!!

Z! d4#$!*0)-!5,%!50$!%+5!3$0!%2!1H+))+$!2$#!5,*!%2!+$1H+))+$!05!%2!#9:+$4+$+$!+)!

:,520:H#)!%2!6R!-R!4,%+$+!6+%i!

•! _0)!%2!:,!)#+!#6!P4#$%0)!90$)+P0-+)!0$9+,%+$!3#$!R!3#$+9?--+!#6:#$-::4,15i!!

<71%(71,3":"(2%./,B,C%&%,2%58:(.7*%(,:%/,"7/(%,.,2"(7%$"*%7,

•! _0)!%2!3#$5+**!P4#$%0)!%2!0$9+,%+$!+55+$!05!%2!P0$!1H+)5!<R!+)!9+1?6$,)-!3#$!+5!90$)i!

Z! d40!:*0-:!1#6<+50):+!5$+)-+$!+)!<+%0-#-,:1!*+%+$!3#$!R!PR)%5+$+!:,520:H#)+$!P4#$!

+5!90$):!#6:#$-::,520:H#)!4+11+$!9+1?6$,)-i!

Z! "I*+$!%2!%+-!5$?--!#-!1#6<+5+)5!)R$!%2!#<<*+4+$!05!+5!90$):!#6:#$-::,520:H#)!

4+11+$!9+1?6$,)-i!!

•! d4#$%0)!:060$9+,%+$!<+$:#)0*+5!,!:01+$!:#6!4+11+$!9+1?6$,)-i!
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Z! d4#$%0)!#<<*+4+$!%2!05!%+5!+$!R!%+*+!%,)!9+1?6$,)-!6+%!0)%$+!6+%0$9+,%+$+i!

•! d4,*1+!$25,)+$!P0$!90$)+P0-+)!%+$:#6!+)!+**+$!3*+$+!+$!9+1?6$+5!3#$!+5!90$):!

#6:#$-::,520:H#)i!!

Z! (!:R!30**V!P4#$%0)!32)-+$+$!%,::+!$25,)+)+!,!<$01:,:i!

D+%((@"*&.*,3":"(2%./,,

•! "#$5+**!#6!%,)+!+$30$,)-+$!6+%!54+$$30-*,-!:060$9+,%!)R$!%+$+!9*,$!9+1?6$+5!3#$!+5!

90$):!#6:#$-:,520:H#)'!!

Z! d40!+$!%,)!$#**+!,!+5!54+$$30-*,-!:060$9+,%i!!

Z! d4,*1+!54+$$30-*,-+!,):50):+$!+$!%+5!%+$+!#35+:5!:060$9+,%+$!6+%i!

Z! M$!%+5!)#+!%2!I):1+$!05!:10*!4S$+!0))+$*+%+:!,!%+5!54+$$30-*,-+!:060$9+,%+5i!c!,!:R!

30**V!P40!+$!%+5!:#6!92$%+!4S$5!0))+$*+%+:i!

Z! d40!:?):!%2!32)-+$+$!9$0!6+%!%+5!54+$$30-*,-+!:060$9+,%+5!%2!P0$!+$30$,)-!6+%i!

M$!%+$!)#+!%2!:?):!92$%+!4S$+!0))+$*+%+:i!

>'(%&/(%3":"(2%./,,

•! d40!:10*!5,*!3#$!05!%2!:10*!50!#<<!%,)!9+1?6$,)-!6+%!3#$+*%$+i!!

•! d4#$%0)!<*0)*+--+$!%2!+)!9+1?6$,)-::0650*+!6+%!3#$+*%$+)+i!!

•! d4#$!1#)1$+5!6R!%2!4S$+!)R$!%2!:10*!9+:1$,4+!R$:01+)!5,*!%,)!9+1?6$,)-i!

•! d4#$!*0)-!5,%!-R$!%+5!3$0!%2!1H+))+$!2$#!5,*!%2!50$!+)!<*0)*0-5!:0650*+i!

•! d40!+$!%,)+!+$30$,)-+$!6+%!3#$+*%$+:060$9+,%!,!9+1?6$,)-::01+$i!!

Z! (!:R!30**V!10)!%2!3#$5+**+!#6!%+5i!

•! /*,$!3#$+*%$+:060$9+,%+5!<$+-+5!04!05!%2!+$!9+1?6$+5!3#$!+5!90$):!#6:#$-:,520:H#)i!

•! d0$!%2!)#+)!-0)-!#<<*+4%!+5,:1+!%,*+660+$!,!3#$+*%$+:060$9+,%!,!3#$9,)%+*:+!6+%!

9+1?6$,)-::01+$i!!

Z! (!:R!30**V!10)!%2!3#$5+**+!#6!%+5i!

E+3&017.7*,,

•! d0$!%2!)#+!%2!I):1+$!R!5,*3I?+!5,*!4R$5!,)5+$4H2G:0650*+i!


