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Bacheloroppgaven er et selvstendig studentarbeid gjennomført ved Dronning Mauds 
Minne Høgskole for Barnehagelærerutdanning og er godkjent som en del av 

barnehagelærerutdanningen. Under utarbeidelse av oppgaven har studenten fått 
veiledning ved DMMH. 

!

!

!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (!

!"#"#$%

+,-!.,!/01!/234-52!6-4!7,055859!:;34/!:855-!#<9/=0>-!?;,!,-/3>2-,2!8!4-55-!

@;A?->0,0BB9;6-5C!$,@-84-2!?;,!6D,2!/B-55-54-!09!>D,-,8=2E!09!8==-!185/2!01F;22-54-!09!

284=,-6-54-C!G-9!?;,!F.22!32F0,4,-!1-9!/->6E!09!0BB>-6-,!;2!H-9!/822-,!89H-5!1-4!5I-!=355/=;B-,!

09!B-,/B-=286-,C!!

G-9!68>!@-5I22-!;5>-45859-5!28>!.!2;==-!;>>-!/01!?;,!?H3>B-2!1-9!9H-5501!/2348-><B-2C!G-9!

<5/=-,!F<,/2!09!F,-1/2!.!2;==-!185-!2,-!85F0,1;52-,!/01!6;,!68>>89-!28>!.!/28>>-!0BB!09!4->-!/85-!

=355/=;B-,E!-,F;,859-,E!2;5=-,!09!0BB>-6->/-,!1-4!1-9C!J2-5!4-,-!?;44-!H-9!8==-!=355-!

/=,-6-2!4-55-!0BB9;6-5K!G-9!<5/=-,!09/.!.!2;==-!185-!20!6-8>-4-,-E!LH-,2,34!M20,4;>!09!#-9-!

N0,45-/E!/01!?;,!/2<22-2!09!6-8>-4-2!-5!>822!3/8==-,!09!/2,-//-2!/234-52!28>!.!F855-!6-8-5!

9H-5501!@;A?->0,0BB9;6-5C!7-2!.!?;!4-,-!/01!6-8>-4-,-E!4;!1-4!0BB1352,859E!

28>@;=-1->4859-,E!/2<22-!09!-59;/H-1-52!F0,!4-2!H-9!?;,!6;>92!?;,!6D,2!6->489!10286-,-54-C!!

G-9!68>!09/.!2;==-!F;18>8-5!185E!/01!;>>284!?;,!/2<22-2!1-9!09!?;22!2,0-5!B.!1-9C!

$6/>325859/68/!68>!H-9!,-22-!-5!2;==!28>!185-!1-4/234-52-,!9H-5501!4-55-!B-,804-5C!+;==!F0,!

904!?H->BE!/2<22-!09!2.>10489?-2E!09!8==-!185/2!904-!,-F>-=/H05-,!09!48/=3/H05-,C!!
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"#$!%&&'()&*&+!###########################################################################################################################!,!

*C*!";=9,355!F0,!6;>9!;6!2-1;!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!O!

*C(!P;>9!;6!B,0@>-1/28>>859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!Q!

*C&!RBB9;6-5/!0BB@I99859!09!;69,-5/5859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!Q!

-#$!.(/0(1*23!+04&&'5+!#############################################################################################################!6!

(C*!S3>23,!09!1;59F0>4!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!T!

(C(!J>8=-!28>5D,1859-,!28>!=3>23,->2!1;59F0>4!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!U!

(C&!MI5>899H<,859!;6!=3>23,->2!1;59F0>4!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*)!

(CV!W0,->4,-/;1;,@-84!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!**!

(CO!X-,/05;>-2/!?0>45859-,!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*(!

7#$!8(1/)(!###############################################################################################################################!"9!

&C*!P;>9!;6!1-204-!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*V!

&C(!P;>9!;6!85F0,1;52-,!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*O!

&C&!7;2;855/;1>859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*Q!

&CV!$5;>I/-;,@-84!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*Q!

&CO!:-204-=,828==!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*T!

&COC*!Y->8;@8>82-2!09!6;>8482-2!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*U!

&CQ!Z28/=-!,-25859/>85H-,!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!*'!

9#$!:0(2(&152;/&!5<!=4&&!/+!)0>=1*&+!####################################################################################!-$!

VC*!X-,/05;>-2/!?0>45859-,!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!()!

VC*C*!W0,50,/=859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!((!

VC(!W0,->4,-/;1;,@-84!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!(V!

VC(C(!:-468,=5859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!(O!

,#$!?<2'41&*&+!#########################################################################################################################!-@!
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! V!

A#$!B(=(05&2('*21(!####################################################################################################################!7"!

6#$!C()'(++!##############################################################################################################################!77!

TC*![5F0,1;/H05\!09!/;12I==-/=H-1;!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!&&!

TC(!$62;>-!01!B3@>8/-,859!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!&O!
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! O!

./0-!""%+&"1",-

[F<>9-!M2;28/=!/-52,;>@I,.!6;,!4-2!B-,!*C!H;53;,!()(*!28>!/;11-5!''T!'V(!8556;54,-,-!09!

50,/=F<42-!1-4!8556;54,-,F0,->4,-!8!N0,9-!]M2;28/=!/-52,;>@I,.E!()(*^C!N0,9-!-,!-2!>;54!1-4!

-2!1;59F0>4!;6!1-55-/=-,!1-4!3>8=-!=3>23,-,E!/B,.=E!,->89805-,E!-258/82-2-,E!5;/H05;>82-2-,E!

>-6-/-22E!2;5=-/-22E!F;18>8-/;11-5/-25859-,E!?0>45859-,!09!6-,48-,C!7-22-!1;59F0>4-2!

/I5>899H<,-/!09/.!8!@;,5-?;9-5C!MB-,5-/!09!#;2>-1!B,-/8/-,-,!;2!

_N0,9-!?;,!;>>284!6D,2!-2!F>-,=3>23,->2!/;1F355E!1-5!4;9-5/!/;1F355!?;,!-2!-54;!/2<,,-!

1;59F0>4!;6!/B,.=\!09!=3>23,@;=9,355-,!-55!284>89-,-!B.!9,355!;6!<=2!F>I22859!06-,!

>;54-9,-5/-,C!7-22-!=,-6-,!;2!;5/;22-!8!@;,5-?;9-5!?;,!-5!F>-,=3>23,->>!=01B-2;5/-!/01!

@84,;,!28>!.!9H<,-!@;,5-?;9-5!28>!-5!1<2-B>;//!F0,!F->>-//=;B!09!4->2;=->/-`!]MB-,5-/!a!

#;2>-1E!()*'E!/C!*&^C!

[!-2!/;1F355!/01!/2;489!@>8!1-,!1;59F0>489!09!/01!=052853-,>89!-,!8!3268=>859E!-,!4-2!68=289!;2!

B-,/05;>-2!8!@;,5-?;9-5!-,!@-68//2!4-22-C!LH-,6;5E!$54-,/-5!09!">-=;!B0-592-,-,!;2!4-2!.!

;,@-84-!8!-5!@;,5-?;9-!8!4-2!(*C!.,?354,-!@I,!B.!-2!1I>4-,!;6!3>8=-!13>89?-2-,!09!32F0,4,859-,!

]()*(E!/C!*O^C!X-,/05;>-2!1.!?;!-2!F0=3/!09!-5!?0>45859!4-,!4-!;5-,=H-55-,E!/I5>899H<,E!

6-,4/-22-,!09!F,-11-,!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5C!7-!;5/;22-!8!@;,5-?;9-5!?;,!-2!;5/6;,!

06-,F0,!?6-,2!@;,5!09!4-,-/!F0,->4,-E!09!1.!;,@-84-!1-4!.!/=;B-!28>?<,89?-2E!>8=-6-,4!09!

>8=-/28>>859!8!?6-,4;9-5C!:;5!1.!.B5-!0BB!F0,!;>>-!=3>23,-,!8!@;,5-?;9-5E!09!/<,9-!F0,!;2!;>>-!

F<>-,!/-9!/-22!09!?<,2C![!,;11-B>;5-5!F0,!@;,5-?;9-5/!855?0>4!09!0BB9;6-,!B0-592-,-/!4-2!;2!

@;,5-?;9-5!/=;>!@,3=-!1;59F0>4-2!/01!-5!,-//3,/E!4;!8!4-2!B-4;9098/=-!;,@-84-2E!09!

@;,5-?;9-5!/=;>!/2<22-E!/2I,=-!09!F<>9-!0BB!@;,5;!32!F,;!@;,5-2/!=3>23,->>-!09!85486843->>-!

F0,32/-25859-,!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!'^C!#-,!@-/=,86-/!4-2!?60,4;5!@;,5-?;9-5!

-,!B.>;92!28>!.!;,@-84-!1-4!4-2C!

[!4-55-!0BB9;6-5!68>!H-9!F0=3/-,-!B.!?60,4;5!?0>45859-5-!28>!B-,/05;>-2!?;,!-5!@-2I45859!F0,!

4-,-/!1<2-!1-4!@;,5!09!F;18>8-,!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355C!G-9!68>!/-!B.!?60,4;5!B-,/05;>-2!

1<2-,!@;,5;!09!4-,-/!F0,->4,-E!09!?68>=-5!@-2I45859!4-,-/!?0>45859-,!?;,!F0,!;,@-84!1-4!

/I5>899H<,859!;6!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5C!

!

./.-234,)5""-($)-63%,-36-*+73-

J54-,!/2348-2!?;,!H-9!6D,2!8!B,;=/8/!8!3>8=-!@;,5-?;9-,C!#-,!?;,!H-9!0@/-,6-,2!09!-,F;,2!;2!

1;59F0>4!8!@;,5-?;9-,!-,!/20,2E!09!;2!4-2!-,!50-!/01!-,!8!=052853-,>89!3268=>859C!G-9!?;,!6;>92!



"#"$%&'()! ! (*'!

! Q!

@;,5-?;9-,!8!852-,5;/H05;>-!B-,/B-=286-,!/01!F0,4IB5859E!09!?60,4;5!1;5!1<2-,!@;,5!09!

F;18>8-,!1-4!-5!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!8!@;,5-?;9-5!-,!-2!2-1;!/01!?;,!6-==-2!852-,-//-!09!

/01!H-9!4-,F0,!?;,!>I/2!28>!.!>D,-!1-,!01C!P-4!.!?;!-2!F0=3/!B.!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!8!

?6-,4;9-5!1-5-,!H-9!;2!1;5!=;5!6D,-!1-4!B.!.!/=;B-!-5!@;,5-?;9-!4-,!1;5!/-,!B.!1;59F0>4!

8!@;,5-?;9-5!/01!-5!,-//3,/C!#-,!2,-59/!4-2!B-,/05;>-!/01!?;,!=355/=;B-,!01!?60,4;5!1;5!

@-/2!13>89!=;5!1<2-!@;,5!09!F;18>8-,C!";/-,2!B.!4-22-!68>>-!H-9!/=,86-!@;A?->0,0BB9;6-5!185!

01!2-1;-2!@-2I45859-5!;6!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!8!1<2-2!1-4!@;,5!09!F;18>8-,!1-4!

F>-,=3>23,->>!@;=9,355C!!

!

./8-93%,-36-:)$;%+7'*1%%1",-

:-4!@;=9,355!8!185-!-,F;,859-,E!2;5=-,!09!852-,-//-!,3542!@;,5-?;9-5/!1<2-!1-4!@;,5!09!

F;18>8-,!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!=01!H-9!F,-1!28>!F<>9-54-!B,0@>-1/28>>859b!!

!"#$%&'()*'+,-($(.)/01)2'134(0%'+3)/4%-($(.'1)$)56+'+)5'-)*01()4.)705$%$'1)5'-)7%'1&8%+81'%%)

*0&.18((9:)

!

./<-=::,36+"'-$::;>,,1",-$,-36,)+"'"1",-

W0,1.>-2!1-4!4-55-!@;A?->0,0BB9;6-5!-,!.!F0,/=-!B.!?60,4;5!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!/B8>>-,!

-5!,0>>-!8!1<2-2!1-4!F>-,=3>23,->>-!F;18>8-,C!J28F,;!B,0@>-1/28>>859-5!68>!H-9!/-!B.!?0>45859-5-!

28>!B-,/05;>-2!28>!1;59F0>4E!09!4-,!H-9!68>!/-!B.!?0>45859-5-!28>=5I22-2!=3>23,->2!1;59F0>4!8!

?6-,4;9-5C!!

RBB9;6-5!@-/2.,!;6!-5!855>-45859E!?06-44->!09!;6/>325859E!09!H-9!?;,!4->2!4-5!855!8!F-1!

=;B82>-,C!+8>!5.!?;,!68!6D,2!9H-5501!4-2!F<,/2-!=;B82>-2E!/01!2;,!F0,!/-9!855>-45859-5E!6;>9!;6!

2-1;!09!B,0@>-1/28>>859C![!=;B822->!20!68>!H-9!B,-/-52-,-!2-0,8-5-!/01!H-9!1-5-,!-,!,->-6;52!F0,!

.!=355-!/6;,-!B.!B,0@>-1/28>>859-5!185C!7-,-22-,!68>!H-9!8!=;B822->!2,-!@>;52!;55-2!9H<,-!,-4-!

F0,!6;>9!;6!1-204-E!6;>9!;6!85F0,1;52-,E!1-204-=,828==!09!-28/=-!,-25859/>85H-,C!+-0,8-5!H-9!

B,-/-52-,2-!8!=;B822->!20!68>!H-9!2;!1-4!684-,-!09!@,3=-!F0,!.!/2<22-!0BB!F355-5-!09!8!4,<F2859-5E!

/01!@>8,!B,-/-52-,2!8!=;B822->!F8,-C!+8>!/>322!68>!H-9!8!=;B822->!F-1!?;!-5!;6/>325859E!4-,!H-9!98,!-5!

=0,2!0BB/311-,859!;6!4-!/-52,;>-!F355-5-!09!4,<F2859-5C!!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! T!

8/0-?+$)+*1'4-,)5""%3,-

[!4-22-!=;B822->-2!68>!H-9!B,-/-52-,-!,->-6;52!2-0,8!F0,!185!B,0@>-1/28>>859C!G-9!?;,!6;>92!.!4->-!

0BB!=;B822->-2!8!F-1!354-,=;B82>-,C!W0,!.!=355-!/6;,-!B.!B,0@>-1/28>>859-5!-,!4-2!,->-6;52!.!/-!

B.!;=23->>!2-0,8E!?0>45859-,E!28>5D,1859-,!09!;,@-84!1-4!=3>23,->2!1;59F0>4!09!F>-,=3>23,;>82-2!

8!?6-,4;9-5C!G-9!?;,!4-,F0,!6;>92!.!/2;,2-!1-4!-5!,-4-9H<,->/-!;6!=3>23,!09!1;59F0>4E!F<,!H-9!

9.,!855!B.!3>8=-!28>5D,1859-,!28>!1;59F0>4C!#-,!68>!H-9!B,-/-52-,-!20!3>8=-!/I5!B.!=3>23,->2!

1;59F0>4E!F<,!H-9!9.,!855!B.!/I5>899H<,859!;6!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5C!G-9!68>!/.!/-!B.!

2-0,8!=5I22-2!28>!F0,->4,-/;1;,@-84E!F<,!H-9!B,-/-52-,-,!2-0,8!,3542!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!8!

?6-,4;9-5C!

!

8/.-@5%*5)-$,-73",($%&--

S3>23,!-,!-2!@-9,-B!/01!=;5!6D,-!6;5/=->89!.!4-F85-,-C!MB-,5-/!09!#;2>-1!F0,=>;,-,!;2!=3>23,!

=;5!F0,/2./!/01!@.4-!I2,-!=H-55-2-95E!/01!1;26;5-,!09!=>-/=04-,E!09!854,-!=H-55-2-95E!/01!

?0>45859-,!09!6-,48-,C!78//-!=H-55-2-95-5-!/=;B-,!6.,!F0,/2.->/-!;6!6-,4-5!9H-5501!3>8=-!

F0,1-,!F0,!=011358=;/H05C![!28>>-99!28>!.!/=;B-!6.,!F0,/2.->/-!=;5!4-!09/.!/=;B-!F->>-//=;B!09!

;6/2;54!1->>01!1-55-/=-,C!S3>23,!-,!8==-!-5!/2;28/=!28>/2;54E!1-5!-,!50-!/01!-,!8!

=052853-,>89!F0,;54,859!9H-5501!8548684-2!/85!/0/8;>8/-,859!8!?H-11-2!09!8!/;1F355-2!]()*'E!/C!

*)O^C!

:;59F0>4!?;54>-,!01!;2!1;5!;>>-!-,!F0,/=H->>89-C!Z2!/;1F355!1-4!1;59F0>4!B.68,=-,!0//!/01!

8548684E!0//!8!9,3BB-E!3>8=-!0,9;58/;/H05-,!09!/->6-!/;1F355-2!6.,2C!7-2!B.68,=-,!4-,1-4!09/.!

@;,5E!0BB6-=/2-5!4-,-/!09!4-,-/!>86!8!@;,5-?;9-5!]c;,/-5!a!M>.22-5E!()*'E!/C!O)^C!7-2!;2!

/;1F355-2!-,!1;59F0>489!68>!9H-5/B-8>-/!8!@;,5-?;9-5C!N0-!;6!1;59F0>4-2!=;5!6D,-!

F0,/=H->>-,!1->>01!@;,5-?;9-,E!1-5!4-2!68>!09/.!6D,-!F0,/=H->>-,!855;4!8!@;,5-?;9-,C![!3>8=-!

@;,5-?;9-,!68>!1;5!?;!@;,5!1-4!3>8=!@;=9,355E!-258/82-2E!;>4-,E!=H<55!09!F35=/H05/586.C!#60,!

/20,2!1;59F0>4!1;5!?;,!8!@;,5-?;9-5!68>!6;,8-,-!]c;,/-5!a!M>.22-5E!()*'E!/C!Q(^C![!

,;11-B>;5-5!F0,!@;,5-?;9-5/!855?0>4!09!0BB9;6-,!B0-592-,-/!4-2!;2!@;,5-?;9-5!/=;>!F,-11-!

,-/B-=2!F0,!1-55-/=-6-,4-2E!4;!6-4!.!/I5>899H<,-E!F,-11-!09!6-,4/-22-!1;59F0>4!09!9H-5/8489!

,-/B-=2!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!'^C!X.!9,355>;9!;6!4-22-!?;,!B-,/05;>-2!-2!;5/6;,!

F0,!.!@,3=-!1;59F0>4!/01!-5!,-//3,/!8!4-2!B-4;9098/=-!;,@-84-2!8!?6-,4;9-5E!09!/2<22-!09!

/2I,=-!@;,5;!32!F,;!=3>23,->>-!09!85486843->>-!F0,32/-25859-,C![!28>>-99!?;,!@;,5-?;9-5!-2!;5/6;,!

F0,!.!/I5>899H<,-!6;,8;/H05-,!8!?6-,4;9-5!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!'^C!P84-,-!/2.,!



"#"$%&'()! ! (*'!

! U!

4-2!;2!@;,5-?;9-5!/=;>!2;!?-5/I5!28>!@;,5-2/!;>4-,E!=H<55E!F35=/H05/586.E!/0/8;>-E!=3>23,->>-!09!

-258/=-!@;=9,355!]";,5-?;9->06-5E!())OE!d!(^C!

".4-!=3>23,!09!1;59F0>4!-,!20!/20,-!@-9,-B-,E!/01!?;,!1;59-!3>8=-!4-F858/H05-,C!G-9!?;,!8!

4-55-!0BB9;6-5!6;>92!.!/>.!/;11-5!@-9,-B-5-E!09!/=,86-!01!=3>23,->2!1;59F0>4C![!LH-,6;5!-2!!

;>C!@>8,!=3>23,->2!1;59F0>4!4-F85-,2!/01!4-2!=3>23,->>-E!-258/=-E!,->898</-!09!/B,.=>89!

1;59F0>4-2!8!-5!9,3BB-!]()*(E!/C!('^C![!-2!/;1F355!1-4!/20,2!=3>23,->2!1;59F0>4!-,!4-2!68=289!

;2!1;5!-,!@-68//2!B.!?60,4;5!1;5!F0,?0>4-,!/-9!28>!3>8=-!1-55-/=-,C!J>8=-!2IB-,!1-55-/=-,!

1-4!3>8=-!=3>23,-,!=;5!?;!F0,/=H->>89-!1.2-,!.!2-5=-!09!>-6-!B.C!:;5!=;5!/8!;2!-5!4->!;6!

=3>23,-5!-,!4-2!68!/-,E!1-5/!-5!;55-5!-,!4-2!68!8==-!/-,E!09!/01!F0,=>;,-,!?60,F0,!/;1F355-2!-,!

/01!4-2!-,C![55-5F0,!4-2!/;11-!/;1F355-2!=;5!4-2!6D,-!F>-,-!=3>23,-,E!09!68!=;>>-,!9H-,5-!

/>8=-!/;1F355!F0,!F>-,=3>23,->>-!/;1F355!]c;,/-5!a!M>.22-5E!()*'E!/C!**O\**T^C!!

7-2!-,!6;5>89!;2!1;5!012;>-,!@;,5-?;9-,!/01!F>-,=3>23,->>-!5.,!1;5!?;,!@;,5-?;9-,!1-4!@;,5!

1-4!3>8=!=3>23,->>E!/B,.=>89!09!,->898</!@;=9,355C!Z5!F>-,=3>23,->>!@;,5-?;9-!-,!-5!@;,5-?;9-!

/01!?;,!-5!F>-,=3>23,->>!B-4;9098/=!28>5D,1859E!09!8==-!@;,-!-5!@;,5-?;9-!/01!?;,!@;,5!09!

;5/;22-!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!Q*^C!"-9,-B-2!F>-,=3>23,->>!

@;,5-?;9-!=;5!0F2-!@>8!@,3=2!01!@;,5-?;9-,!/01!?;,!-5!68//!B,0/-524->!;6!@;,5!1-4!

8556;54,-,@;=9,355!]MB-,5-/!a!#;2>-1E!()*'E!/C!Q&^C!:-5E!MB-,5-/!09!#;2>-1!B,-/8/-,-,!

684-,-!;2!-5!F>-,=3>23,->>!@;,5-?;9-!8==-!-,!50-!@;,5-?;9-5!-,E!1-5!50-!4-!9H<,!8!B,;=/8/C!

7-F858/H05-5!-,!4-,F0,!=5I22-2!28>!50-!@;,5-?;9-5!=;5!@>8!9H-5501!?;54>859!]()*'E!/C!QO^C!

X-,/05;>-2!1.!4-,F0,!,-F>-=2-,-!09!?;!-2!F0=3/!B.!.!F0,5I-!=355/=;B-5!/85!/>8=!;2!4-!=;5!

3268=>-!/-9!28>!.!B;//-!28>!-5!F>-,=3>23,->>!B,;=/8/C!7-!1.!86;,-2;!1;59F0>4!/01!50,1;>28>/2;54E!

09!1;59F0>4-2!1.!6D,-!28>!/2-4-!8!?6-,4;9-5C!!

!

8/8-A%14+-*1%"B)71",+)-*1%-45%*5)+%*-73",($%&-

:;5!=;5!?;!3>8=-!?0>45859-,!09!/I5!B.!=3>23,->2!1;59F0>4C!LH-,6;5!-2!;>C!/=8>>-,!1->>01!-5!

,-//3,/0,8-52-,2!09!-5!B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!1;59F0>4!]()*(E!/C!Q*^C!78//-!

F0,/=H->>89-!28>5D,1859-5-!98,!3>8=-!=05/-=6-5/-,!F0,!?60,4;5!@;,5-?;9-5!86;,-2;,!1;59F0>4C!

S3>23,->2!1;59F0>4!=;5!6D,-!50-!/01!-,!852-9,-,2!8!B-4;9098==-5E!855?0>4-2!09!

0,9;58/-,859-5!8!@;,5-?;9-5C!W0,!;2!4-2!/=;>!@>8!4-2!1.!B-,/05;>-2!.B5-!0BBE!98!,01!F0,!4-2!09!

@,3=-!1;59F0>4-2!8!3268=>859-5!;6!@;,5-?;9-5C!LH<,!1;5!4-22-E!?;,!1;5!-5!,-//3,/0,8-52-,2!

28>5D,1859!28>!1;59F0>4!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!QT^C!N.,!1;5!?;,!-5!,-//3,/0,8-52-,2!

28>5D,1859!.B5-,!1;5!0BB!F0,!1;59F0>4-2!09!;5-,=H-55-,!@;,5;!/01!4-2!8548684-2!4-!-,C!



"#"$%&'()! ! (*'!

! '!

LH-,6;5!-2!;>C!B0-592-,-,!;2!@;,5-2!1.!1<2-!60=/5-!/01!-,!;5-,=H-55-54-!09!/01!,-/B-=2-,-,!

4-9!F0,!4-5!43!-,!F0,!.!3268=>-!/-9!B0/82862!09!2,86-/!8!?6-,4;9-5!]()*(E!/C!*V'\*O)^C!!

P-4!.!?;!-5!,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859!/-,!1;5!4-,8102!B.!F0,/=H->>-,!8!=3>23,!09!/B,.=!/01!

50-!32->3==-54-!B0/82862E!/01!3>8=-!6;,8;/H05-,!;6!?60,4;5!1;5!=;5!>-6-!>86-2C!7-2!.!?;!@;,5E!

F0,->4,-!09!;5/;22-!1-4!3>8=-!2IB-,!@;=9,355-,!@>8!/-22!B.!/01!50-!/B-55-54-E!09!1;5!?;,!

F0=3/!B.!;2!;>>-!B.!-5!->>-,!;55-5!1.2-!/=;>!=355-!=H-55-!/-9!89H-5!8!@;,5-?;9-5/!B-4;9098/=-!

855?0>4!]MA?,;1!a!"-,9/>;54E!()(*E!/C!(&^C!7-2!.!?;!-5!/>8=!28>5D,1859!855-@D,-,!;2!1;5!/-,!

B.!=3>23,->>-E!,->898</-!09!/B,.=>89-!F0,/=H->>-,!/01!-5!@-,8=->/-!F0,!?->-!F->>-//=;B-2!8!

@;,5-?;9-5C![!28>>-99!855-@D,-,!4-2!;2!1;5!;5-,=H-55-,!09!/I5>899H<,!3>8=-!=3>23,-,E!,->89805-,!

09!/B,.=!8!855?0>4-2!28>!@;,5-2E!09!;2!;>>-!@;,5E!F0,->4,-!09!B-,/05;>-2!@>8,!85=>34-,2!8!4-2!

F>-,=3>23,->>-!F->>-//=;B-2!28>!@;,5-?;9-5!]LH-,6;5E!())QE!/C!U^C!X.!4-55-!1.2-5!@>8,!@;,5;/E!

F0,->4,-5-/!09!B-,/05;>-2/!@;=9,355!09!,-//3,/-,!50-!/01!@>8,!/I5>899H0,2E!09!4-!@>8,!4-,F0,!-5!

4->!;6!@;,5-?;9-5/!0,485D,-!68,=/01?-2C!!

[!102/-25859!28>!-5!28>5D,1859!4-,!1;5!;5-,=H-55-,!09!6-,4/-22-,!1;59F0>4E!/-,!4-5!

B,0@>-10,8-52-,2-!28>5D,1859-5!B.!;54,-!@;=9,355-,!/01!-2!?854-,!F0,!.!>D,-!50,/=!=3>23,!09!

/B,.=C!#-,!@>8,!4-2!50,/=-!0BBF;22-2!/01!4-2!50,1;>-E!1-5/!;54,-!=3>23,-,E!/B,.=!09!,->89805-,!

@>8,!0BBF;22-2!/01!350,1;>-!09!;668=-54-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!Q&\QV^C!R1!1;5!?;,!-5!

B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!1;59F0>4!/-,!1;5!B.!_4-!;54,-`!/01!50-!F0,/=H->>89!F,;!

_0//`E!09!1;5!0BB>-6-,!48//-!F0,/=H->>-5-!/01!50-!32F0,4,-54-C!#-,!=;5!-5!,-;=/H05!6D,-!.!

3559.!.!/-!F0,/=H->>-5E!->>-,!;2!1;5!B,<6-,!.!9>;22-!06-,!4-1!/>8=!;2!4-!8==-!@>8,!>8=-!2I4->89-C!

#-,!@,3=-,!1;5!8==-!4-2!=3>23,->>-!1;59F0>4-2!/01!-5!,-//3,/!8!;,@-84-2!]MA?,;1!a!

"-,9/>;54E!()(*E!/C!(*^C!7-2!.!?;!-5!B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!1;59F0>4!=;5!98!5-9;286-!

=05/-=6-5/-,!F0,!@;,5-2/!/->60BBF;25859!09!@;,5-2/!13>89?-2!28>!-5!B0/8286!3268=>859!09!>D,859!

8!@;,5-?;9-5C!7-2!=;5!09/.!98!5-9;286-!=05/-=6-5/-,!F0,!=6;>82-2-5!B.!F0,->4,-/;1;,@-84-2E!09!

4-,-/!13>89?-2!28>!1-468,=5859!8!?6-,4;9-5!]LH-,6;5E!())QE!/C!U^C!#0>45859-5!28>/8-,!;2!@,3=!

;6!;54,-!/B,.=!09!1;,=-,859!;6!;54,-!=3>23,-,!8!@;,5-?;9-5!-,!-5!32F0,4,859!8!?6-,4;9-5C!#-,!

=;5!@,3=-5!;6!;54,-!/B,.=!/-/!B.!/01!-5!5-9;286!F;=20,E!09!4-!;5/;22-!?;,!-5!?0>45859!/01!

28>/8-,!;2!@;,5-2!1.!>D,-!@.4-!1352>89!09!/=,8F2>89!50,/=!F0,!.!=355-!F359-,-!8!/;1F355-2!!

]MB-,5-/!a!#;2>-1E!()*'E!/C!**V^C!R1!4-5!;5/;22-!F0,184>-,!6-,48-,!09!?0>45859-,!4-,!;54,-!

/B,.=!09!=3>23,-,!@>8,!/-22!B.!/01!-5!32F0,4,859E!=;5!4-2!06-,!284!F<,-!28>!-5!48,-=2-!09!-5!

8548,-=2-!F0,50,/=5859!;6!@;,5;E!4-,!@;,5;!>D,-,!/-9!?6;!/01!F0,6-52-/!1-4!?-5/I5!28>!3>8=-!

=3>23,->>-!09!/0/8;>-!F-,489?-2-,!]"-A?-,E!())QE!/C!*)V^C!

!



"#"$%&'()! ! (*'!
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8/<-C>"%1,,DE)1",-36-45%*5)+%*-73",($%&-

N0-!/01!=H-55-2-95-,!-5!@;,5-?;9-!1-4!-5!F>-,=3>23,->>!B-4;9098/=!28>5D,1859!-,!;2!

1;59F0>4-2!-,!28>!/2-4-!8!?6-,4;9-5C!#-,!>-6-,!09!.54-,!1;59F0>4-2!8!4-2!4;9>89-!;,@-84-2!28>!

@;,5-?;9-5E!09!8==-!@;,-!/01!-=/028/=-!855/>;9!/01!@>8,!B,-/-52-,2!50-5!9;59-,!8!.,-2!6-4!

1;,=-,859-,!;6!3>8=-!?<I284-,!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!*VT^C!";,5-?;9-,!=;5!F0,?0>4-!/-9!

F0,/=H->>89-!28>!3>8=-!=3>23,->>-!322,I==E!09!LH-,6;5!-2!;>C!B,-/-52-,-,!4-!2,-!@-9,-B-5-!

8==-@,3=-,-!;6!=3>23,E!F-/2@,3=-,-!;6!=3>23,!09!?6-,4;9/@,3=-,-!;6!=3>23,!]()*(E!/C!*VT^C!N.,!

@;,5-?;9-,!-,!F-/2@,3=-,-!;6!=3>23,!-,!4-2!-5!F;,-!F0,!;2!1;5!=;5!-=/028F8/-,-!=3>23,->>-!

322,I==C!R1!1;5!=35!6->9-,!.!?;!-2!F0=3/!B.!F-8,859-5!;6!1;2/=8==-,!09!=>-/4,;=2-,!354-,!

3>8=-!?<I284/F-8,859-,E!=;5!1;5!F.!-2!8552,I==!;6!;2!@;,5;!1-4!4-5!@;=9,355-5!@>8,!-5!/>;9/!

,-B,-/-52;52!F0,!50-!F,-11-4!09!-=/028/=C!7-2!-,!4-,F0,!6-/-52>89!;2!1;59F0>4!-,!50-!/01!-,!

28>!/2-4-!8!?6-,4;9-5E!/>8=!;2!@;,5;!=;5!9H-5=H-55-!4-2!8!4-2!4;9>89-C!7-2!.!6D,-!-5!@;,5-?;9-!

1-4!-5!F>-,=3>23,->>!B-4;9098/=!28>5D,1859!1.!;>2/.!F.!=05/-=6-5/-,!F0,!4-5!0,485D,-!

68,=/01?-2-5!28>!@;,5-?;9-5E!/>8=!;2!;>>-!@;,5-?;9-,!=;5!@>8!?6-,4;9/@,3=-,-!;6!=3>23,!

]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!*VT^C!

J>8=-!@,3=-,-!;6!=3>23,!=;5!09/.!/-/!8!>I/!;6!4-2!7-,1;5\MB;,=/!=;>>-,!F0,!-5!

_23,8/228>5D,1859`!28>!1;59F0>4-2C!#35!-,!=,828/=!28>!-5!B-4;9098==!/01!=35!?;,!F0=3/!B.!.!

F-8,-!3>8=-!?<I284-,E!4-,!13/8==E!1;2E!=>D,!09!4;5/!-,!/B-/8->>-!855/>;9!09!8==-!50-!/01!-,!-5!

4->!;6!4-5!4;9>89-!B,;=/8/-5C!#-,!-,!4-2!_4-!;54,-/`!=3>23,!/01!@>8,!1;,=-,2E!1-5/!4-5!

6-/2>89-!=3>23,-5!F,;1/28>>-/!/01!50-!1-,!5;23,>89!09!3586-,/->2!]M;54E!()()E!/C!(((^C!">;52!

;55-2!@>8,!H3>-5!F,;1/28>2!/01!50-!3586-,/->2E!09!8==-!50-!/01!F-8,-/!8!@-/2-12-!18>H<-,C!

7-,1;5\MB;,=/!1-5-,!;2!4-55-!28>5D,1859-5!?;,!1;59-!/6;=?-2-,E!4;!4-5!6-=2>-99-,!4-2!

-=/028/=-!09!8==-!F0,?0>4-,!/-9!28>!4-!68,=->89-!-,F;,859-5-!28>!1-55-/=-,C!7-5!B,-/-52-,-,!=35!

-5!06-,F>;48/=!6-,/H05!;6!;54,-!=3>23,-,E!09!@;,5;!4,;,!B.!_@-/<=`!28>!;54,-!=3>23,-,!6-4!.!

1;,=-,-!3>8=-!F-8,859-,!F0,!/.!.!4,;!28>@;=-!28>!-5!6;5>89!@;,5-?;9-?6-,4;9!/01!@;,-!

,-B,-/-52-,-,!1;H0,82-2/=3>23,-5C!Z5!;55-5!/6;=?-2!1-4!4-55-!28>5D,1859-5!-,!;2!1;5!=35!

?;,!F0=3/!B.!;54,-!=3>23,-,!01!4-2!-,!@;,5!->>-,!B-,/05;>-!1-4!;54,-!/B,.=!09!=3>23,-,!]M;54E!

()()E!/C!((&^C!!

:;59-!@;,5-?;9-,!=;5!F855-!4-2!32F0,4,-54-!.!/I5>899H<,-!09!@,3=-!1;59F0>4!/01!-5!,-//3,/!

8!4-2!4;9>89-!B-4;9098/=-!;,@-84-2C!7-!;56-54-,!=;5/=H-!4-2!=3>23,->>-!1;59F0>4-2!/01!-5!

,-//3,/!8!F0,@854->/-!1-4!;,,;59-1-52-,!/01!852-,5;/H05;>!3=-E!->>-,!6-4!1;,=-,859-,!;6!3>8=-!

?<I284-,!09!F-/24;9-,!]MA?,;1!a!"-,9/>;54E!()(*E!/C!('^C!N0-5!@;,5-?;9-,!=;5!/I5>899H<,-!
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! **!

;54,-!=3>23,-,!9H-5501!.!?-59-!0BB!F>;99E!>;9-!6->=01/2B>;=;2-,!09!;,,;59-,-!F8=286-!

F>I,-8/-,!28>!>;54!/01!-,!,-B,-/-52-,2!8!@;,5-9,3BB-5!]MA?,;1!a!"-,9/>;54E!()(*E!/C!&)^C!

7-,/01!1;59F0>4-2!=35!@>8,!/I5>899H0,2!8!F0,@854->/-!1-4!3>8=-!?<I284/4;9-,!->>-,!;54,-!

1;,=-,859-,!=;5!@;,5-?;9-5!@>8!-5!F-/2@,3=-,!;6!=3>23,C!:.>-2!1.!4-,F0,!6D,-!.!@>8!-5!

?6-,4;9/@,3=-,E!4-,!3>8=?-2!@>8,!/-22!B.!4-2!50,1;>-!09!/I5>899H<,-/!8!?6-,4;9-5!]MB-,5-/!a!

#;2>-1E!()*'E!/C!(*'^C!

!

8/F-G$)+%&)+'373);+1&-

7-2!-,!68=289!.!1<2-!F0,->4,-!1-4!-5!,-//3,/0,8-52-,859E!;>2/.!-5!?0>45859!01!;2!F0,->4,-!-,!

68=289-!,-//3,/-,!F0,!/822!@;,5E!09!;2!4-!68>!/822!@;,5/!@-/2-!]L>;/-,E!()*UE!!/C!&U^C!X-,/05;>-2!8!

@;,5-?;9-5!?;,!-2!;5/6;,!F0,!.!2;!85828;286!28>!09!.!3268=>-!/;1;,@-84-2!1-4!F0,->4,-5-!]LH-,6;5!

-2!;>CE!()*(E!/C!'&^C!Z2!9042!F0,->4,-/;1;,@-84!F0,32/-22-,!;2!B-,/05;>-2!8!@;,5-?;9-5!?;,!

3268=>-2!?0>45859-,!09!F0,/2.->/-!F0,!;2!;>>-!F0,->4,-!-,!F0,/=H->>89-E!09!;2!1;5!=;5!/-!B.!

F0,->4,-5-!/01!,-//3,/B-,/05-,!F0,!/85-!@;,5!]L>;/-,E!()*UE!/C!*T^C!P-4!.!98!,01!F0,!F0,->4,-/!

28>/2-4-6D,->/-!8!?6-,4;9-5!=;5!@;,5-?;9-5!@>8!-5!1-5859//=;B-54-!1<2-B>;//C!7-2!?;54>-,!

01!.!<5/=-!.!6D,-!8!48;>09!1-4!F0,->4,-5-E!09!;,@-84-!F0,!4-,-/!,-22!28>!4->2;9->/-E!

1-4@-/2-11->/-!09!1-468,=5859!8!;,@-84-2!8!@;,5-?;9-5!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!**V\**O^C!

e5/=-2!01!.!6D,-!8!48;>09!1-4!F0,->4,-5-!?;54>-,!01!?68>=-2!/I5!1;5!?;,!B.!/;1;,@-84-2E!4;!

6-4!;2!1;5!?;,!-5!,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859!28>!F0,->4,-/;1;,@-84!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!

*))^C!S6;>82-2-5!B.!/;12;>-,!/01!B-,/05;>-2!?;,!1-4!F0,->4,-5-!68>!>-99-!-2!9,355>;9!F0,!

,->;/H05-5!684-,-C!#-,!68>!?60,4;5!1;5!6->9-,!.!0BB2,-!09!?6;!1;5!6-=2>-99-,!6D,-!

;69H<,-54-!F0,!/;1;,@-84-2!09!@;,5-2/!13>89?-2-,!8!@;,5-?;9-5/!?6-,4;9!]cI/-@0!a!",;22E!

()*TE!/C!O)^C!7-2!.!?;!-2!F0=3/!B.!.!@>8!=H-52!1-4!?6-,;54,-/!@;=9,355!=;5!6D,-!-5!9,0@355!

F0,!=052;=2!1->>01!F0,->4,-5-!09!B-,/05;>-2C!7-2!=;5!@,3=-/!/01!-5!/2;,2!8!B,0/-//-5!1-4!.!

@I99-!-5!,->;/H05!28>!F0,->4,-5-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TT^C!

W0,!.!/=;B-!-2!9042!F0,->4,-/;1;,@-84!-,!4-2!68=289!;2!F0,->4,-5-!?;,!28>>82!28>!4-!;5/;22-C!+8>>82!

?;54>-,!8F<>9-!S,8/28;5/-5!01!_.!?;!2,0!B.!09!F0,6-525859-,!01!;2!-5!B-,/05!/=;>!6D,-!/>8=`!

]S,8/28;5/-5E!())VE!8!7,39>8E!()*UE!/C!*(U^C!N.,!1;5!?;,!28>>82!28>!-5!;55-5!?;,!1;5!28>2,0!28>!

B.>82->89?-2-5!28>!1-55-/=-2E!09!4-5!;5/;22-!8!@;,5-?;9-5!?;,!;5/6;,-2!F0,!.!@I99-!-5!

/;1;,@-84/,->;/H05!/01!-,!B,-9-2!;6!28>>82!]7,39>8E!()*UE!/C!*(U^C!

[!";,5-?;9->06-5!]())OE!d!*^!B,-/8/-,-/!4-2!;2!_@;,5-?;9-5!/=;>!8!/;1;,@-84!09!F0,/2.->/-!

1-4!?H-11-2!86;,-2;!@;,5;/!@-?06!F0,!01/0,9!09!>-=E!09!F,-11-!>D,859!09!4;55859!/01!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *(!

9,355>;9!F0,!;>>/8489!3268=>859`C!";,5-?;9-5!?;,!09/.!-2!;5/6;,!F0,!.!86;,-2;!F0,->4,-5-!/85!,-22!

28>!.!1-468,=-!8!?6-,4;9-5E!09!1.!4-,F0,!;,@-84-!8!/;1;,@-84!1-4!F0,->4,-5-C!7-22-!

/;1;,@-84-2!/=;>!?;!@;,5-2/!@-/2-!/01!1.>!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!('^C!7-2!.!98!

F0,->4,-5-!,-22-5!28>!.!1-468,=-!855-@D,-,!;2!4-!?;,!,-22!28>!.!-,F;,-!;2!/2-11-5!4-,-/!@>8,!2;22!

B.!;>60,E!;2!4-!?;,!-5!68,=5859!8!F->>-//=;B-2E!09!;2!4->2;=->/-5!4-,-/!@84,;,!28>!-5!-54,859!8!

?6-,4;9-5!]L>;/-,E!()*UE!/C!(O^C!

L04!=011358=;/H05!-,!@.4-!5<46-5489!09!-5!=,-6-54-!32F0,4,859!F0,!.!=355-!/;1;,@-84-!

]M;54E!()()E!/C!*OU^C![!4-2!4;9>89-!/;1;,@-84-2!1-4!F0,->4,-5-!-,!4-5!3F0,1->>-!/;12;>-5!4-5!

68=289/2-!=011358=;/H05/F0,1-5C!#-,!/2;,2-,!9H-,5-!/;12;>-5!F<,!1;5!?;,!2-5=2!89H-5501!?6;!

1;5!/=;>!/8C!7-/20!@-4,-!1;5!=H-55-,!B-,/05-5!68!1<2-,E!H0!>-22-,-!-,!4-2!.!/8!50-!/01!68!;52;,!

1022;=-,-5!68>!F0,/2.E!09!68!=;5!28>B;//-!0,4-5-!09!=,0BB//B,.=-2!-22-,!/823;/H05-5!09!

1022;=-,-5!]7;?>E!()*&E!/C!*&O^C!#-,!@,3=-,!68!6.,!=011358=;286-!=01B-2;5/-!F0,!.!682-!

?68>=-!0,4!68!/=;>!6->9-E!09!?68>=-5!1.2-!68!@3,4-!322,I==-!0//!B.!8!4-5!@-/2-12-!/823;/H05-5!

06-,F0,!1-55-/=-5-!68!1<2-,!]7;?>E!()*&E!/C!*&O^C!N.,!1;5!1<2-,!F0,->4,-!8!4-2!4;9>89-!

/;1;,@-84-2!-,!4-2!4-,F0,!-5!F0,32/-25859!;2!68!=H-55-,!F0,->4,-5-E!4;!F0,!.!=355-!682-!?60,4;5!

68!/=;>!=011358/-,-!1-4!4-1C!P8!1.!?;!=355/=;B!01!?60,4;5!68!@-/2!13>89!/=;>!

=011358/-,-E!F0,!.!=355-!0BB5.!4-2!@-/2-!13>89-!,-/3>2;2-2C!!

!

8/H-I+)'$"3%+*'-#$%&"1",+)-

X-,/05;>-2!/85!68>H-!09!-65-!28>!.!28>B;//-!09!F0,5I-!@;,5-?;9-5!28>!-5!F>-,=3>23,->>!?6-,4;9!-,!

50-!/01!-,!;69H<,-54-!F0,!?60,4;5!@;,5-?;9-5!1<2-,!@;,5!09!F0,->4,-E!/;12!4-,-/!@-?06!09!

F0,32/-25859-,!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!T(^C!7-,-/!?0>45859-,!-,!-5!68=289!F;=20,!F0,!.!=355-!

1<2-!@;,5!1-4!3>8=-!=3>23,->>-!@;=9,355-,!B.!-5!>8=-6-,489!1.2-!8!@;,5-?;9-5!]LH-,6;5!-2!;>CE!

()*(E!/C!TT^C![!?6-,4;9-5!F0,?0>4-,!B-,/05;>-2!/-9!28>!3>8=-!@;,5!09!3>8=-!60=/5-!?6-,!4;9C!#-,!

=;5!50-5!@;,5!09!50-5!F0,->4,-!0BB>-6-/!/01!_1-,!;55-,>-4-/`!-55!;54,-!;6!3>8=-!8!

B-,/05;>-2E!;>2!-22-,!?6-1!1;5!-,C!N0-!/01!68,=-,!;55-,>-4-/!09!F,-11-4!F0,!50-5!8!

B-,/05;>-2E!=;5!6-==-!9H-5=H-55->/-!?0/!;54,-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!T(^C!P8!F0,?0>4-,!0//!

28>!4-2!/01!=;5!0BB>-6-/!3=H-52!09!;55-,>-4-/!B.!F0,/=H->>89-!1.2-,C!N0-5!1<2-,!4-2!1-4!

5I/9H-,,89?-2!09!.B-5?-2E!1-5/!;54,-!=;5!1<2-!4-2!1-4!/=-B/8/!09!18/2-5=/01?-2C!7-22-!-,!

50-!/01!@>;52!;55-2!;6?-59-,!;6!6.,-!?0>45859-,!09!=355/=;B-,E!09!8==-!185/2!-65-5!6.,!28>!.!

?.542-,-!1;59F0>4!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TV^C!LH-,6;5!-2!;>C!B0-592-,-,!684-,-!;2!4-2!-,!

B-,/05;>-2/!-65-!28>!48;>09!09!/;1?;54>859!1-4!@.4-!F0,->4,-!09!@;,5;!/01!-,!;69H<,-54-!F0,!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *&!

=6;>82-2-5!8!@;,5-?;9-5!]()*(E!/C!TT^C![!Y;11-B>;5-5!B,-/8/-,-/!4-2!;2!_B-,/05;>-2!1.!

,-F>-=2-,-!06-,!/85-!-95-!?0>45859-,!F0,!@-/2!13>89!.!=355-!F0,184>-!09!F,-11-!>8=-6-,4!09!

>8=-/28>>859`!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*(E!/C!*)^C!!7-,F0,!-,!4-2!68=289!;2!1;5!/01!

@;,5-?;9-B-,/05;>-!,-F>-=2-,-,!06-,!-95-!?0>45859-,!28>!;54,-!1-55-/=-,E!09!;2!1;5!-,!@-68//2!

4-22-C!

_X-,/05;>-2!8!@;,5-?;9-5!1.!;>2/.!=355-!1-/2,-!4-2!1;59F0>4-2!4-!28>!-5?6-,!284!1<2-,`!

]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!T*^C!7-2!?;54>-,!01!.!2;!=05/-=6-5/-5!;6!4-2!1;59F0>4-2!/01!

-=/8/2-,-,!8!@;,5-?;9-5C!W0,!;2!B-,/05;>-2!/=;>!=355-!28>,-22->-99-!1-4!329;59/B35=2!8!@;,5!09!

F0,->4,-!/85-!3>8=-!F0,32/-25859-,E!@-?06!09!<5/=-,!8!?6-,4;9-5E!-,!4-2!6-/-52>89!;2!B-,/05;>-2!

?;,!=355/=;B-,E!?0>45859-,!09!-,F;,859-,!/01!9H<,!;2!4-!1-/2,-,!4-22-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!

T*^C!X-,/05;>-2!2,-59-,!=355/=;B-,!09!F-,489?-2-,!/01!?H->B-,!4-!1-4!.!?.542-,-!1;59F0>4!B.!

-5!904!1.2-E!1-5!4-2!?0>4-,!8==-!5<46-548968/!1-4!F;=2;=355/=;B-,!01!3>8=-!>;54E!=3>23,-,!

09!,->89805-,C!R1!B-,/05;>-2!8==-!?;,!28>/2,-==->89!1-4!=355/=;B-,!=;5!4-2!.!;5-,=H-55-!09!

/I5>899H<,-!1;59F0>4!F<>-/!32F0,4,-54-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TT^C!X-,/05;>-2/!-65-!28>!

48;>09!09!/;1?;54>859!1-4!@;,5!09!F0,->4,-!-,!4-2!/01!-,!;69H<,-54-!F0,!=6;>82-2-5!B.!

;,@-84-2E!09!4-2!-,!8!/->6-!48;>09-5!1-4!@;,5-2!09!F0,->4,-5-!1;5!F.,!=355/=;B-,!01!@;,5-2!

09!F;18>8-5C!7-2!-,!68=289!;2!B-,/05;>-2!?;,!=H-55/=;B!28>!?6-,2!-5=->2!@;,5E!09!?6;!F0,->4,-5-!

/I5-/!-,!68=289!F0,!/822!@;,5!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TU^C!7-2!-,!B-,/05;>-2/!;5/6;,!.!/<,9-!F0,!

;2!;>>-!@;,5!?;,!4-!/;11-!13>89?-2-5-!8!@;,5-?;9-5C!";,5!/01!8==-!F0,/2.,!->>-,!/5;==-,!

50,/=!?;,!8==-!4-!/;11-!13>89?-2-5-!28>!.!F,-1/2.!/01!;22,;=286-!>-=-=;1-,;2-,E!09!4-2!-,!

4-,F0,!B-,/05;>-2/!;5/6;,!.!/2<22-!09!?H->B-!@;,5-2!]MA?,;1!a!"-,9/>;54E!()(*E!/C!(Q\(T^C!7-2!

-,!;69H<,-54-!;2!B-,/05;>-2!855-?;,!4-5!=355/=;B-5!09!4-!F-,489?-2-5-!/01!1;5!28>!-5?6-,!284!

2,-59-,!F0,!.!=355-!28>,-22->-99-!F0,!904!>D,859E!3268=>859!09!1-/2,859!?0/!?6-,2!-5=->2!@;,5C!!

!

!

!

!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *V!

</0-J+*$&+-

[!4-55-!4->-5!68>!H-9!9H<,-!,-4-!F0,!?68>=-5!1-204-!H-9!?;,!6;>92!F0,!.!=355-!/6;,-!B.!185!

B,0@>-1/28>>859C!:-204-!-,!-5!F,-19;59/1.2-E!-2!1844->!1;5!@,3=-,!F0,!.!></-!B,0@>-1-,!09!

F0,!.!=011-!F,-1!28>!5I!=355/=;BC!:;5!=;5!/-!B.!-5!1-204-!/01!-2!,-4/=;B!68!@,3=-,!8!1<2-2!

1-4!50-!68!68>!354-,/<=-C!:-204-5!?H->B-,!0//!1-4!.!/;1>-!855!4;2;E!;>2/.!4-5!85F0,1;/H05-5!

68!2,-59-,!]7;>>;54E!()()E!/C!O&^C!7-2!-,!6;5>89!.!/=8>>-!1->>01!20!F0,/=H->>89-!1-204-,!8!

/;1F355/682-5/=;B-5f!=6;5282;286!09!=6;>82;286!1-204-C!"-99-!1-204-5-!-,!1-4!B.!.!@84,;!28>!

.!98!0//!-5!@-4,-!F0,/2.->/-!;6!/;1F355-2!/01!68!>-6-,!8E!09!?60,4;5!-5=->21-55-/=-,E!9,3BB-,!

09!85/2823/H05-,!?;54>-,!09!/;1?;54>-,C!7-5!=6;5282;286-!1-204-5!?;,!F0,4->-5!6-4!;2!4-5!98,!

0//!4;2;-5!8!F0,1!;6!1.>@;,-!-5?-2-,E!09!;2!48//-!2;>>-5-!89H-5!98,!13>89?-2-5!28>!.!32F<,-!

,-95-0B-,;/H05-,C!7-5!=6;>82;286-!1-204-5!@;/-,-,!/-9!B.!;2!1;5!=;5!F;59-!0BB!-5!1-5859!

->>-,!-5!0BB>-6->/-E!/01!1;5!8==-!=;5!1.>-!->>-,!2;>>F-/2-!]7;>>;54E!()()E!/C!OV^C!

!

</.-93%,-36-7+*$&+-

P;>9!;6!1-204-!-,!;6?-5989!;6!B,0@>-1/28>>859-5!1;5!?;,!6;>92C!#68>=-5!1-204-!/01!;52;/!.!

6D,-!4-5!@-/2-!F0,!.!/;1>-!855!4;2;!28>!.!@->I/-!09!F855-!/6;,!B.!B,0@>-1/28>>859-5E!;6?-59-,!

;6!?6;!1;5!<5/=-,!.!F855-!/6;,!B.!]7;>>;54E!()()E!/C!*'&^C![F<>9-!+?;9;;,4!-,!852-,6H3!4-5!

1-/2!@,3=2-!1-204-5!855-5F0,!=6;>82;286!F0,/=859!]()*UE!/C!U'^C!:.>-2!1-4!-2!852-,6H3!-,!.!F.!

01F;22-54-!=355/=;B!09!85F0,1;/H05!01!?60,4;5!;54,-!0BB>-6-,!/85!>86//823;/H05C!M;128489!

68>!/I5/B35=2-5-!09!B-,/B-=286-5-!4-!?;,!B.!2-1;-2!F0,!852-,6H3-2!@>8!/I5>899H0,2C![52-,6H3!-,!

4-,F0,!-5!904!1-204-!F0,!.!F.!855/8=2!8!1-55-/=-2/!-,F;,859-,E!F<>->/-,!09!2;5=-,E!09!=;5!

F0,-9.!B.!1;59-!3>8=-!1.2-,C!:-4!185!B,0@>-1/28>>859!-,!4-2!?-5/8=2/1-//89!F0,!1-9!.!

@-5I22-!1-9!;6!-2!F0,/=5859/852-,6H3!4;!H-9!68>>-!F.!855/8=2!8!85F0,1;52-5-/!-,F;,859-,E!2;5=-,!

09!=355/=;B-,C!!

[52-,6H3!-,!@;/-,2!B.!-2!/3@H-=2\102\/3@H-=2\F0,?0>4E!4;!1->>01!85F0,1;52-5!09!F0,/=-,-5E!09!

-,!0,8-52-,2!102!/3@H-=286-!0BB>-6->/-,!]"-,9/>;54!a!GD9-,E!()*VE!/C!QQ^C!G-9!68>>-!354-,/<=-!

?60,4;5!@;,5-?;9-5!H0@@-,!1-4!.!/I5>899H<,-!09!F,-11-!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5E!09!

/I5-/!4-,F0,!4-2!6;,!6-/-52>89!.!F.!F,-1!4-!/3@H-=286-!0BB>-6->/-5-!28>!4-!;5/;22-C!G-9!6;>92-!

4-,F0,!-2!/-18/2,3=23,-,2!852-,6H3E!/01!?;,!-5!06-,0,45-2!852-,6H39384-!/01!329;59/B35=2E!

1-5!4-,!,-==-F<>9-5E!/B<,/1.>-5-!09!2-1;-5-!=355-!6;,8-,-C!#-,!=;5!852-,6H3-,-5!@-6-9-!/-9!

F,-1!09!28>@;=-E!4;!F0,!.!F<>9-!4-!/6;,-5-!1;5!F.,!]G0?;55-/-5E!+3F2-E!%?,8/20FF-,/-5E!()*QE!/C!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *O!

*VU^C!P-4!.!?;!-2!.B-52!852-,6H3!=355-!85F0,1;52-5!F0,2->>-!01!-95-!?-54->/-,E!/823;/H05-,!09!

@-/=,86->/-,C!M0/8;>-!F-501-5-,!-,!=01B>-=/-E!09!4-55-!F0,1-5!F0,!852-,6H3!9H<,!4-2!13>89!.!

F.!F,-1!5I;5/-,!09!=01B>-=/82-2!]G0?;55-//-5!-2!;>CE!()*QE!/C!*VQ^C!:822!<5/=-!6;,!.!F.!-2!

855@>8==!8!-,F;,859-5-!28>!85F0,1;52-5-!,3542!B,0@>-1/28>>859-5E!09!F.!F,-1!2;5=-,!09!1-5859-,!

,3542!F-501-5-2E!09!4-2!6;,!4-,F0,!-2!5;23,>89!6;>9!.!;56-54-!852-,6H3!/01!

4;2;855/;1>859/1-204-C!

!

</8-93%,-36-1"($)73"*+)-

#-5/8=2-5!1-4!.!?;!=6;>82;286-!852-,6H3-,!-,!.!F.!FI>489-!@-/=,86->/-,E!/>8=!;2!1;5!=;5!@->I/-!

B,0@>-1/28>>859-5!F,;!F>-,-!/84-,!]G0?;55-//-5!-2!;>CE!()*QE!/C!**&^C!G-9!6;>92-!.!?;!2,-!

85F0,1;52-,!F,;!2,-!3>8=-!@;,5-?;9-,!F,;!2,-!3>8=-!4->-,!;6!>;54-2C!W0,!.!6D,-!/8==-,!B.!;2!H-9!

F8==!2;=!8!85F0,1;52-,!6;>92-!H-9!@;,5-?;9-,!H-9!;>>-,-4-!?;44-!=H-55/=;B!28>C!G0?;55-//-5!-2!

;>C!B0-592-,-,!;2!4-2!-,!68=289-,-!.!/=;FF-!-2!,->-6;52!326;>9!;6!85F0,1;52-,E!-55!.!/=;FF-!1;59-!

]()*QE!/C!**V^C!

[5F0,1;52-5-!185-!-,!20!B-4;9098/=-!>-4-,-!09!-5!@;,5-?;9->D,-,C!:-4!2;5=-!B.!;2!326;>9-2!

1822!6;,!,->;2862!>82-E!6;,!4-2!68=289!.!@,3=-!-5!?-5/8=2/1-//89!326->9859/B,0/-//!]+?;9;;,4E!

()*UE!/C!OV^C!G-9!=052;=2-2!4-,F0,!@;,5-?;9-5-E!09!F;52!2,-!85F0,1;52-,!/01!322,I=2-!-2!

-59;/H-1-52!F0,!2-1;-2C!G-9!?;,!6;>92!.!=;>>-!85F0,1;52-5-!185-!F0,!85F0,1;52!*E!85F0,1;52!(!

09!85F0,1;52!&C!!

[5F0,1;52!*b!#-5!;,@-84-,!/01!@;,5-?;9->D,-,!B.!-5!/20,@;,5/;64->859E!09!?;,!H0@@-2!4-,!8!28!

.,C!7-!?;,!-5!;5/;22!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355E!09!F8,-!@;,5!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355C!

[5F0,1;52!(b!#-5!;,@-84-,!/01!B-4;9098/=!>-4-,!B.!-5!/1.@;,5/;64->859E!09!?;,!H0@@-2!4-,!8!

F-1!.,C!7-!?;,!20!;5/;22-!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355E!09!/I6!@;,5!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355C!

[5F0,1;52!&b!#-5!;,@-84-,!/01!B-4;9098/=!>-4-,!B.!-5!/1.@;,5/;64->859E!09!?;,!H0@@-2!4-,!8!

2,-!.,C!7-!?;,!859-5!;5/;22-!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355E!1-5!?;,!2,-!@;,5!1-4!F>-,=3>23,->>!

@;=9,355C!!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *Q!

</<-K3*31""'37%1",-

[!F0,@-,-4->/-5-!32F0,1-2!H-9!-5!/-18/2,3=23,-,2!852-,6H39384-C!#-,!?;44-!H-9!50-5!

?06-4/B<,/1.>!28>=5I22-2!4-,-/!;,@-84!1-4!/I5>899H<,859!09!?60,4;5!4-!F,-11-,!=3>23,->2!

1;59F0>4E!09!50-5!354-,/B<,/1.>!H-9!2-5=2-!=355-!6D,-!,->-6;52!.!/28>>-C!S6;>-!09!

",85=1;55!B0-592-,-,!;2!852-,6H3-,-5!09!85F0,1;52-5!-,!/;11-5!01!.!B,043/-,-!=355/=;B!

]()*OE!/C!&Q^C!G-9!68>>-!?;!-5!/;12;>-!01!?60,4;5!4-!H0@@-2!8!?6-,4;9-5E!09!0BBF0,4,-2!

85F0,1;52-5!28>!.!F0,2->>-C!Z5!/;12;>-!98,!0//!855@>8==!8!B-,/05-5/!>86/6-,4-5E!;>2/.!6-,4-5!/-22!

F,;!85F0,1;52-5/!/I5/B35=2E!4;!9H-5501!F0,2->>859-,!09!?8/20,8-,!]G0?;55-//-5!-2!;>CE!()*QE!/C!

*VO^C!J54-,!852-,6H3-2!<5/=-2!H-9!;2!85F0,1;52-5-!/=3>>-!F<>-!/-9!;5-,=H-52!09!,-/B-=2-,2E!09!

H-9!68>>-!;2!852-,6H3-2!/=3>>-!F0,-9.!B.!4-,-/!B,-18//-,C!G-9!>;!4-,F0,!6-=2!B.!;2!1;5!8==-!

2,-592-!.!/6;,-!B.!;>>-!/B<,/1.>E!09!;2!H-9!=35!6;,!32-!-22-,!.!>I22-!28>!?60,4;5!4-!;,@-84-2!8!

?6-,4;9-5C!!

G-9!6;>92-!.!@,3=-!g5\28>\g5\852-,6H3-,E!4;!H-9!<5/=-2!.!F.!855@>8==!8!85F0,1;52-5/!F0,/2.->/-E!

-,F;,859-,E!0BBF;25859-,E!?0>45859-,E!-,F;,859-,E!1-5859-,!09!,-F>-=/H05-,!,3542!2-1;-2!

]G0?;55-/-5!-2!;>CE!()*QE!/C!*VQ^C!J54-,!852-,6H3-2!?;44-!H-9!1-4!1-9!-5!1-4/234-52!/01!

2,;5/=,8@-,2-!354-,6-8/E!4;!H-9!68>>-!F0=3/-,-!B.!.!;5-,=H-55-!85F0,1;52-5!09!/28>>-!

0BBF<>9859//B<,/1.>!354-,6-8/C!G-9!/2;,2-2!;>>-!852-,6H3-5-!1-4!.!/28>>-!50-5!852,043/-,-54-!

/B<,/1.>!01!/28>>859E!324;55->/-E!;5/8-5582-2E!@;,5-9,3BB-5!09!B-,/05;>9,3BB-5!B.!

;64->859-5C!G-9!B,-/-52-,2-!/.!=0,2!2-1;-2!09!B,0@>-1/28>>859-5E!/28>2-!-2!.B-52!/B<,/1.>!09!

0BBF<>9859//B<,/1.>!4-,!4-2!6;,!5;23,>89C!$6/>325859/68/!/B3,2-!H-9!01!85F0,1;52-5!?;44-!

50-!1-,!4-!<5/=-2!.!28>F<I-C!!

!

</F-L"3%>'+3);+1&-

Z22-,!;2!852-,6H3-5-!6;,!F3>>F<,2E!09!H-9!?;44-!1022;22!2,;5/=,8B/H05-5!F,;!/-=,-2D,-5!185E!98==!

H-9!06-,!2,;5/=,8B/H05-5!B.!5I22!F0,!.!F85H3/2-,-C!7-5!F<,/2-!F;/-5!8!;5;>I/-5!-,!.!>-/-!9H-5501!

2-=/2-5!F0,!.!/=;FF-!-5!06-,/8=2!06-,!855?0>4-2E!09!4;55-!8552,I==!;6!?68>=-!F-501-5-,!/01!

4;2;-5-!=;5!98!-5!F0,/2.->/-!;6!]+?;9;;,4E!()*UE!/C!*O*^C!#-,!98==!H-9!9H-5501!

2,;5/=,8B/H05-5!F>-,-!9;59-,E!F0,!.!6D,-!/8==-,!B.!;2!H-9!?;44-!F.22!1-4!1-9!855?0>4-2C!7-5!

5-/2-!F;/-5!-,!.!6->9-!-5!;5;>I28/=!28>5D,1859C!W0,!.!;5;>I/-,-!4;2;1;2-,8;>-2!6;>92-!H-9!.!

;56-54-!4-2!+?;9;;,4!@-/=,86-,!/01!-5!2-1;;5;>I28/=!28>5D,1859!F0,!.!;5;>I/-,-!1822!

1;2-,8;>-!]()*UE!/C!*O(^C!7-2!9H0,4-!H-9!F0,48!H-9!2-5=2-!4-2!68>>-!6D,-!1-/2!?-5/8=2/1-//89!F0,!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *T!

1-9E!4;!H-9!<5/=-2!.!/-!B.!09!/;11-5>895-!4;2;-5!185C!Z5!2-1;;5;>I28/=!28>5D,1859!

;56-54-,!1;5!5.,!1;5!32F0,/=-,!2-1;-,E!4;!6-4!;2!68!/;11-5>895-2!4;2;-5!01!4-2!/;11-!

2-1;-2!F0,!;>>-!4->2;=-,5-!8!B,0/H-=2-2C!P84-,-!=04-,!1;5!4;2;-5!09!=;2-90,8/-,-,!2-=/2-5!8!

3>8=-!2-1;-,C!7-22-!6;,!50-!/01!6;,!68=289!;2!H-9!9H0,4-E!4;!H-9!/=;FF-2!4;2;!F,;!F>-,-!852-,6H3-,!

]+?;9;;,4E!()*UE!/C!*O(^C!$5;>I/-;,@-84-2!4,-8-,!/-9!01!.!,-43/-,-!4;2;1-594-!09!.!/=;B-!

/2,3=23,!09!1-5859!]"-,9/>;54!a!GD9-,E!()*VE!/C!U*^C!X.!4-55-!1.2-5!@>8,!4-2!>-22-,-!.!F.!-5!

06-,/8=2E!09!F0,!.!/-!?6;!/01!-,!,->-6;52!.!?;!1-4!684-,-!F0,!89H-5!.!=355-!/6;,-!B.!

B,0@>-1/28>>859-5C!7-2!.!FH-,5-!4-2!06-,F><489-!1;2-,8;>-2!6;,!50-!H-9!/I52-/!6;,!32F0,4,-54-E!

4;!H-9!F8==!6->489!1I-!85F0,1;/H05!/01!H-9!/I52-/!6;,!6-/-52>89E!1-5!H-9!/=H<52-!;2!H-9!1.22-!

6->9-!32!4-2!;>>-,!68=289/2-C!G-9!6;>92-!3;5/-22!8==-!.!/>-22-!50-!?->2E!1-5!.!1;,=-,-!2-=/2-5!H-9!

/I52-/!6;,!1854,-!@-2I45859/F3>>!1-4!-5!,<4!F;,9-C!7-22-!9H0,4-!H-9!F0,48!H-9!8==-!68>>-!

,8/8=-,-!.!/>-22-!50-!H-9!=;5/=H-!=01!28>!.!2,-59-C!!!

J54-,6-8/!8!;5;>I/-5!F;52!H-9!1;59-!F355!28>=5I22-2!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!8!1<2-2!1-4!@;,5!

09!F0,->4,-E!09!H-9!6;>92-!4-,F0,!.!-54,-!2-1;-2!1822C!G-9!?;44-!-9-52>89!2-5=2!28>!.!/=,86-!01!

?60,4;5!4-!;,@-84-2!1-4!.!/I5>899H<,-!=3>23,->2!1;59F0>4E!1-5!685=>-2!4-2!8/2-4-5F0,!28>!

?68>=-5!@-2I45859!4-,-/!?0>45859-,!?;,!8!1<2-2!1-4!@;,5!09!F;18>8-,!1-4!F>-,=3>23,->>!

@;=9,355C!P-4!.!@,3=-!4-5!2-1;;5;>I28/=-!28>5D,1859-5!F8==!H-9!;5;>I/-,2!F355-5-!/>8=!;2!4-2!

9;!1-9!-5!F0,/2.->/-!;6!@-2I45859-5!?0>45859-5-!28>!4-!;5/;22-!?;,!8!1<2-2C!W0,!.!=355-!F.!

/6;,-!B.!185!B,0@>-1/28>>859!6;,!4-2!;69H<,-54-!.!;5;>I/-,-!09!9.!8!4I@4-5!B.!F355-5-E!F0,!.!

=355-!4;55-!9,355>;9!F0,!0BB9;6-5/!2-0,89,355>;9!09!4,<F2859-5!684-,-C!G-9!?;,!6;>92!.!4->-!

855!;5;>I/-4->-5!855!8!20!?06-4=;2-90,8-,E!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!09!F0,->4,-/;1;,@-84C!G-9!

68>!?-,!2,-==-!855!3>8=-!F355!354-,6-8/!8!4,<F2859-5E!/;128489!/01!;2!H-9!2,-==-,!855!2-0,8C!!

!

</H-J+*$&+4)1*144-

7-2!-,!68=289!.!6D,-!=,828/=!09!.!,-F>-=2-,-!06-,!-9-5!1-204-!09!855/;1>859//2,;2-98!

]"-,9/>;54!a!GD9-,E!()*VE!/C!U)^C!W0,!.!=355-!63,4-,-!=6;>82-2-5!;6!B,0/H-=2-2!09!4-!

,-/3>2;2-5-!68!=011-,!F,-1!28>E!1.!68!,-22-!0BB1-,=/01?-2-5!102!F0,/=5859-5/!2,06-,489?-2C!

+,06-,489?-2!98,!-2!329;59/B35=2!F0,!?60,4;5!@.4-!4->2;=-,-!09!;54,-!F0,/=-,-!=;5!63,4-,-!

B,0/H-=2-2/!F,-19;59/1.2-!09!,-/3>2;2-,C!+?;9;;,4!B,-/-52-,-,!20!/-52,;>-!@-9,-B-,!F0,!

?60,4;5!1;5!=;5!63,4-,-!2,06-,489?-2-5!28>!F0,/=5859/B,0/H-=2-2f!,->8;@8>82-2!09!6;>8482-2!

]+?;9;;,4E!()*UE!/C!*U*^C!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *U!

!"#"$%&'()*+)(),',%-.%/*()0),',%%

Z2!B,0/H-=2/!,->8;@8>82-2!@>8,!/-22!B.!/01!-2!=,82-,831!F0,!;2!F0,/=5859-5!-,!32F<,2!B.!-5!

28>>826-==-54-!09!2,06-,489!1.2-C!"-9,-B-2!?;54>-,!8!?06-4/;=!01!-5!;55-5!F0,/=-,!/01!

@-5I22-,!/-9!;6!4-!/;11-!1-204-5-!68>!=011-!F,-1!28>!/;11-!,-/3>2;2-,C!7-22-!@-2I,!;>2/.!;2!

01!1;5!68>!,-B,043/-,-!F0,/=5859-5E!68>!4-!/;11-!,-/3>2;2-5-!=355-!9H-52;/!]+?;9;;,4E!

()*UE!/C!*UT^C!S6;>82;286-!4;2;!?;,!0F2-!>;6!,->8;@8>82-2E!4;!4-2!-,!>82-!/;55/I5>89!;2!1;5!68>!F.!4-!

/;11-!/6;,-5-!01!1;5!32F<,-,!852-,6H3-2!B.!5I22C!7-2!;2!H-9!?;,!@,3=2!-5!=6;>82;286!1-204-!68>!

;>2/.!6D,-!1-4!B.!.!/6-==-!B.>82->89?-2-5!28>!0BB9;6-5!185!]G0?;55-/-5!-2!;>CE!()*QE!/C!(&*^C))

G-9!@-5I22-2!1-9!8==-!;6!0BB2;=-,!354-,!852-,6H3-2E!4;!4-2!6;,!F0,!/-52!.!/<=-!5.,!H-9!?;44-!

@-/2-12!1-9!F0,!6;>9!;6!1-204-C![/2-4-5F0,!6;>92-!H-9!.!@-5I22-!1-9!;6!-5!/-=,-2D,!5.,!H-9!

/;1>-2!855!4;2;-5C!7-2!.!502-,-!5-4!4-2!85F0,1;52-5!/8-,!=;5!6D,-!32F0,4,-54-C!N0-!;6!

85F0,1;/H05-5!=;5!?;!@>822!32->;22E!09!32-5!>I40BB2;=-,!?;44-!H-9!8==-!13>89?-2-5!28>!.!F0,/8=,-!

1-9!01!;2!;>2!;6!4;2;!6;,!855/;1>-2C!7-22-!=;5!6D,-!-5!F;=20,!/01!-,!1-4!B.!.!/6-==-!4;2;-5/!

2,06-,489?-2!]G0?;55-/-5!-2!;>CE!()*QE!/C!(&(^C!7-2!.!@,3=-!-5!/-=,-2D,!=;5!09/.!98!;54,-!

=05/-=6-5/-,C!:;5!=;5!,-F>-=2-,-!,3542!01!85F0,1;52-5-!?;44-!6D,2!2,I99-,-!01!4-2!=35!6;,!

1-9!09!85F0,1;52-5E!09!01!4-2!=355-!F<,2!28>!;2!H-9!?;44-!F.22!;54,-!,-/3>2;2-,C!7;!H-9!

0BB>I/2-!01!@,3=!;6!-5!1-4/234-52!/01!/-=,-2D,!8!F0,=;52!09!F8==!/;12I==-!28>!4-22-!2,0,!H-9!

;2!4-22-!6;,!50-!85F0,1;52-5-!6;,!@-=6-11-!1-4E!09!;2!4-2!4-,F0,!8==-!9;!/20,-!F0,/=H->>-,!8!

,-/3>2;2-5-C!P-4!.!@,3=-!/-=,-2D,!F8==!H-9!09/.!904-!13>89?-2-,!28>!.!0@/-,6-,-!!

;5/8=2/322,I==-5-!28>!85F0,1;52-5-E!09!H-9!0BB>-64-!;2!H-9!8!/20,!9,;4!?;44-!<I-=052;=2!1-4!

85F0,1;52-5-C!7-22-!=355-!@84,;!28>!.!9H<,-!852-,6H30@H-=2-5-!2,I99-,-!B.!1-9C!!

G-9!6;>92-!.!@,3=-!1-204-5!852-,6H3E!09!852-,6H3-2!&!3>8=-!85F0,1;52-,C!#-,!6;>92-!H-9!

@;,5-?;9-,!H-9!?;44-!=H-55/=;B!28>E!09!8==-!328F,;!=355/=;B!01!2-1;C!7;>>;54!B0-592-,-,!;2!8!

=6;>82;286-!852-,6H3-,!/8=2-,!1;5!102!.!9.!8!4I@4-5!;6!-2!2-1;!09!;52;>>-2!;6!852-,6H3B-,/05-,!

=;5!4-,F0,!8==-!6D,-!F0,!/20,2!]()()E!/C!TQ^C!M;128489!/.!=;5!1;5!,-F>-=2-,-!,3542!?60,!904!

6;>8482-2-5!B.!0BB9;6-5!-,E!4;!H-9!8==-!6;>92-!32!85F0,1;52-,!32!8!F,;!=355/=;B!09!852-,-//-!

,3542!2-1;-2C!P;>8482-2!?;54>-,!01!.!63,4-,-!F0,/=5859/B,0/H-=2-2/!2,06-,489?-2E!9I>489?-2-5!

;6!,-/3>2;2-5-!68!=011-,!F,-1!28>!09!?60,4;5!68!20>=-,!4-!]+?;9;;,4E!()*UE!/C!*U*^C!X.!9,355!

;6!%0684\*'!F8==!H-9!8==-!4,;!32!8!@;,5-?;9-5-!09!32F<,-!852-,6H3-5-E!09!4-!@>-!4-,F0,!32F<,2!

06-,!+-;1/C!7-22-!=;5!09/.!?;!6D,2!-5!F;=20,!/01!=;5!/6-==-!2,06-,489?-2-5E!4;!4-2!=;5!6D,-!

6;5/=->89-,-!.!2I4-!=,0BB//B,.=!9H-5501!-5!4;2;/=H-,1C!!



"#"$%&'()! ! (*'!

! *'!

W0,/=-,-5!/85!20>=5859!;6!4;2;-5!=;5!09/.!6D,-!1-4!09!/6-==-!2,06-,489?-2-5C!7-2!.!/=8>>-!

-95-!20>=5859-,!09!85F0,1;52-5/!20>=5859-,!=;5!6D,-!-5!32F0,4,859C!7-2!-,!4-,F0,!68=289!;2!

1;5!-,!/->6=,828/=!5.,!1;5!>-/-,!9H-5501!4;2;1;2-,8;>-2E!4;!F0,!.!6D,-!/8==-,!B.!4-2!=011-,!

2I4->89!F,-1!?6;!/01!-,!32/;95-5-!28>!85F0,1;52-5-C!N.,!1;5!20>=-,!=6;>82;286!4;2;E!/.!2;,!68!

329;59/B35=2!8!F0,/2.->/-5!/01!4->2;=-,-5!?;,!;6!/85!/823;/H05!]+?;9;;,4E!()*UE!/C!*U(^C!Z22-,!

.!?;!>-/2!9H-5501!4;2;1;2-,8;>-2E!09!2,;5/=,8@-,2!4-2E!0BB>-64-!H-9!50-5!9;59-,!;2!H-9!6;,!

3/8==-,!B.!?6;!4-5!-5-!85F0,1;52-5!1-52-C!G-9!/-542-!4-,F0,!1->4859!28>!85F0,1;52-5E!F0,!.!F.!

-2!/.!=0,,-=2!4;2;1;2-,8;>-!/01!13>89C!#-,!<5/=-2!H-9!8==-!.!2,-==-!=05=>3/H05-,!/->6E!09!

/B3,2-!01!-5!F0,=>;,859C![!F0,=;52!;6!852-,6H3-2!4->2-!H-9!09/.!852-,6H39384-5!185!1-4!

/-=,-2D,-5!185E!09!68!/5;==-2!01!?6;!/01!6;,!68=289!F0,!1-9!.!F855-!32!;6C!M-=,-2D,-5!

@-9I52!4-,F0,!;>>-,-4-!.!;5;>I/-,-!>822!852-,6H3-2E!09!4;!4-2!6;,!6;5/=->89!.!/=,86-!5-4!;>2!@>-!

50-!;6!85F0,1;/H05-5!@0,2B,80,82-,2C!7-22-!=;5!09/.!?;!1-4F<,2!;2!H-9!8==-!?;,!F.22!;>2!;6!

5<46-5489!85F0,1;/H05C!!

!

</M-N*1'4+-)+*"1",'%1"D+)-

W0,/=5859/-28==!?;54>-,!@>;52!;55-2!01!.!86;,-2;!B-,/056-,5-2!09!/8=,-!;2!4-5!/01!4->2;,!8==-!

@>8,!B.F<,2!@->;/25859-,!->>-,!/=;4-!]7;>>;54E!()()E!/C!*QU^C!Z2!68=289!;/B-=2!?-,!-,!

@-?;54>859-5!;6!B-,/050BB>I/5859-,E!09!H-9!68>!4-,F0,!9H<,-!,-4-!F0,!?60,4;5!H-9!?;,!F0,?0>42!

1-9!28>!B,85/8BB-5-!_85F0,1-,2!/;12I==-`!09!_=05F84-5/8;>82-2`C![5F0,1;52!/;12I==-!

855-@D,-,!;2!85F0,1;52-5-!/=;>!@>8!85F0,1-,2!01!354-,/<=->/-5/!1.>E!;2!4->2;=->/-5!8!

354-,/<=->/-5!-,!F,868>>89E!09!;2!-5!5.,!/01!?->/2!=;5!2,-==-!/-9!]"-,9/>;54!a!GD9-,E!()*VE!/C!

U&^C![!F0,=;52!;6!852-,6H3-5-!/-542-!H-9!32!-2!85F0,1;/H05/\!09!/;12I==-/=H-1;!]/-!6-4>-99!

TC*^!4-,!H-9!0BB>I/2-!01!13>89?-2-5!28>!.!2,-==-!/-9E!8!28>>-99!28>!?60,4;5!H-9!68>>-!06-,?0>4-!

;505I182-2-5C!G-9!10220=!85F0,1;52-5/!1352>89-!/;12I==-!28>!.!4->2;!8!F0,/=5859/B,0/H-=2-2!

F<,!852-,6H3-5-!@>-!9H-5501F<,2C!S05F84-5/8;>82-2!?;54>-,!01!;2!1;5!8==-!0FF-52>899H<,!

B-,/05>89-!4;2;E!/01!=;5!;6/><,-!85F0,1;52-5/!84-5282-2!]"-,9/>;54!a!GD9-,E!()*VE!/C!UO^C!7-2!

;5/-/!/01!-5!F0,B>8=2->/-!F0,!F0,/=-,-5!09!-5!,-2289?-2!F0,!4-5!4-2!F0,/=-/!B.E!09!?;54>-,!01!

F0,/2.->/-5!/01!-=/8/2-,-,!1->>01!F0,/=-,!09!85F0,1;52E!?60,4;5!1;5!@,3=-,!85F0,1;/H05-5!

09!?6-1!/01!?;,!28>9;59!28>!4-5!]W0//?-81E!()*O^C!G-9!?;,!6D,2!@-68//2!B.!;505I18/-,859!09!

2;3/?-2/B>8=2!8!;,@-84-2!1822!1-4!0BB9;6-5E!09!;505I18/-,859!?;,!6D,2!-5!6-/-52>89!4->!;6!

;,@-84-2C!G-9!?;,!6;>92!.!=;>>-!85F0,1;52-5-!185-!F0,!85F0,1;52!*E!85F0,1;52!(!09!85F0,1;52!&E!

09!?;,!8==-!1-4!50-!85F0,1;/H05!/01!=;5!F<,-!28>!9H-5=H-55->/-!;6!85F0,1;52-5-C!



"#"$%&'()! ! (*'!

! ()!

F/0-I)+'+"*3'D$"-36-(5""-$,-&)E(*1",-

[!4-55-!4->-5!;6!0BB9;6-5!68>!H-9!B,-/-52-,-!F355!F,;!852-,6H3-5-!09!4,<F2-!B,0@>-1/28>>859-5b!

!"#$%&'()*'+,-($(.)/01)2'134(0%'+3)/4%-($(.'1)$)56+'+)5'-)*01()4.)705$%$'1)5'-)7%'1&8%+81'%%)

*0&.18((9:!7-22-!68>!H-9!4,<F2-!8!>I/!;6!2-0,8!/01!H-9!?;,!B,-/-52-,2!8!2-0,8=;B822->-2C!G-9!?;,!

/2,3=23,-,2!4-55-!4->-5!/>8=!;2!H-9!B,-/-52-,-,!F355!F,;!852-,6H3-5-!4-,!4-2!-,!5;23,>89!8!

4,<F2859/4->-5C!W355-5-!-,!;505I18/-,2E!09!H-9!68>!B,-/-52-,-!85F0,1;52-5-!/01!85F0,1;52!*E!

85F0,1;52!(!09!85F0,1;52!&C!S;B822->-2!-,!4->2!855!8!(!4->=;B82>-,b!_B-,/05;>-2/!?0>45859-,`!09!

_F0,->4,-/;1;,@-84`C!

!

F/.-I+)'$"3%+*'-#$%&"1",+)--

W0,!.!=355-!;5-,=H-55-!09!/I5>899H<,-!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5E!-,!?0>45859-5-!28>!B-,/05;>-2!

;69H<,-54-C!M01!284>89-,-!5-652!/2.,!4-2!8!,;11-B>;5-5!F0,!@;,5-?;9-5/!855?0>4!09!0BB9;6-,!

;2!_@;,5-?;9-5!/=;>!F,-11-!,-/B-=2!F0,!1-55-/=-6-,4-2!6-4!.!/I5>899H<,-E!6-,4/-22-!09!

F,-11-!1;59F0>4!09!9H-5/8489!,-/B-=2`!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!T^C!X-,/05;>-2/!

?0>45859-,!28>!=3>23,->2!1;59F0>4!68>!4-,F0,!6D,-!-5!F0,32/-25859!F0,!?60,4;5!B-,/05;>-2!1<2-,!

=,;6-5-!8!,;11-B>;5-5C!7-2!.!6D,-!@-68//2!B.!?60,4;5!1;5!F0,?0>4-,!/-9!28>!1-55-/=-,!1-4!

3>8=-!=3>23,->>-!28>?<,89?-2-,!-,!/-52,;>2!?-,C![5F0,1;52!(!/8-,!;2!_G-9!2-5=-,!H0!;2!4-2!-,!@-4,-!

1-4!F0,!1I-!-55!F0,!>82-!=3>23,->2!1;59F0>4C![!329;59/B35=2-2!/-,!68!H0!F0,/=H->>89-!32!;>>-!

/;11-5!?-,E!68!?;,!H0!;>>-!6;,8;/H05-,!;6!?34F;,9-,!09!-258/82-2C`!J2!8F,;!/82;2-2!20>=-,!H-9!4-2!

/01!;2!85F0,1;52-5!?;,!-5!?0>45859!/01!68/-,!;2!4-2!.!;5-,=H-55-!09!/I5>899H<,-!=3>23,->2!

1;59F0>4!8!?6-,4;9-5!-,!68=289!F0,!?-5C!X-,/05;>-2!/-,!?-,!B.!F0,/=H->>-,!8!=3>23,!09!/B,.=!/01!

50-!B0/82862E!09!B-,/05;>-2!.B5-,!0BBE!98,!,01!09!@,3=-,!1;59F0>4-2!8!3268=>859-5!;6!

@;,5-?;9-5C!X.!4-55-!1.2-5!=;5!1;5!;,@-84-!102!.!9H<,-!=3>23,->2!1;59F0>4!852-9,-,2!8!

B-4;9098==-5E!855?0>4-2!09!0,9;58/-,859-5!8!@;,5-?;9-5C!Z5!@;,5-?;9-!1-4!=3>23,->2!

1;59F0>4!852-9,-,2!8!4-5!B-4;9098/=-!B,;=/8/-5!=;5!8!F<>9-!LH-,6;5!-2!;>C!=;>>-/!F0,!-5!

?6-,4;9/@,3=-,!;6!=3>23,!]()*(E!/C!*VT^C!Z5!?6-,4;9/@,3=-,!/-,!B.!1;59F0>4-2!/01!4-2!

50,1;>-E!09!?;,!-2!F0=3/!B.!/I5>899H<,859!8!?6-,4;9-5C!7-2!.!6D,-!-5!?6-,4;9/@,3=-,!1.!F.!

=05/-=6-5/-,!F0,!4-5!0,485D,-!68,=/01?-2-5!28>!@;,5-?;9-5E!09!?0>45859-5-!01!;2!1;59F0>4!

-,!50,1;>2!1.!9H-5501/I,-!B-,/05;>-2C!!

[5F0,1;52!(!F0,2->>-,!01!?60,4;5!4-!2->>-,!28>!()!B.!;>>-!/B,.=-5-!/01!-,!,-B,-/-52-,2!B.!

;64->859-5!1-5/!4-!6;/=-,!F859,-5-E!09!?60,4;5!4-!;=2862!@,3=-,!13/8==!09!/;59!B.!;54,-!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (*!

/B,.=!8!?6-,4;9-5C![5F0,1;52!&!F0,2->>-,!09/.!01!?60,4;5!4-!?;,!/;1>859-,!4-,!4-!@,3=-,!

/;59-,!B.!;54,-!/B,.=E!09!-6-52I,!4-!?;,!F.22!F,;!F0,->4,-!B.!;54,-!/B,.=!/01!?;,!@>822!06-,/;22!

28>!50,/=C!X.!4-55-!1.2-5!68/-,!4-!;2!4-2!.!;,@-84-!1-4!.!/I5>899H<,-!@>8,!/-22!B.!/01!-5!

B0/8286!2859E!09!50-!4-!?;,!F0=3/!B.C!7-22-!=;5!4-,F0,!/-/!8!/;11-5?-59!1-4!4-5!

,-//3,/0,8-52-,2-!28>5D,1859-5!28>!1;59F0>4C!P-4!.!?;!-5!/>8=!28>5D,1859!/-,!1;5!B.!4-!

=3>23,->>-!09!/B,.=>89-!F0,/=H->>-5-!/01!-5!@-,8=->/-!F0,!?->-!F->>-//=;B-2!8!@;,5-?;9-5E!4-,!

1;5!/I5>899H<,!3>8=-!=3>23,-,!09!/B,.=!8!855?0>4-2!8!?6-,4;9-5!]LH-,6;5E!())QE!/C!U^C!X.!4-55-!

1.2-5!2;,!1;5!855!@;,5;/!09!F0,->4,-5-!/85!@;=9,355!09!,-//3,/-,!855!8!4-5!0,485D,-!

68,=/01?-2-5!28>!@;,5-?;9-5C!7-22-!-,!1-4!B.!.!68/-!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!28>!4-2!.!

/I5>899H<,-!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5C!X-,/05;>-2!/85-!?0>45859-,!68>!?;!/20,!85568,=5859!

B.!@;,5-?;9-5/!B-4;9098/=-!B,;=/8/E!4;!6-4!;2!4-!-52-5!;5-,=H-55-,!3>8=?-2!09!>8=-6-,4E!->>-,!

8==-C!Z2!B-,/05;>-!/01!;5-,=H-55-,!3>8=?-2!09!>8=-6-,4!2;,!8!@,3=!4-!,-//3,/-5-!1;5!?;,!B.!

;64->859-5!;=2862!8!?6-,4;9-5E!09!>-99-,!28>!,-22-!F0,!;2!4-22-!/=;>!6D,-!-5!5;23,>89!4->!;6!

68,=/01?-2-5C!!

X-,/05;>-2!/85!68>H-!09!-65-!28>!.!@.4-!28>B;//-!09!F0,5I-!@;,5-?;9-5!28>!-5!F>-,=3>23,->>!

?6-,4;9!-,!50-!/01!-,!;69H<,-54-!F0,!?60,4;5!@;,5-?;9-5!1<2-,!@;,5!09!F0,->4,-E!09!4-,-/!

@-?06!09!F0,32/-25859-,!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!T(^C!LH-,6;5!-2!;>C!B0-592-,-,!684-,-!;2!4-2!

/01!=;5!0BB>-6-/!/01!;55-,>-4-/!F0,!50-5!8!B-,/05;>-2E!=;5!0BB>-6-/!1854,-!;55-,>-4-/!;6!

;54,-!]()*(E!/C!T(^C!7-2!-,!4-,F0,!6-/-52>89!;2!1;5!/01!B-,/05;>!8!@;,5-?;9-5!-,!@-68//2!4-22-E!

09!;2!1;5!=052853-,>89!,-F>-=2-,-,!06-,!-95-!?0>45859-,!09!-9-2!;,@-84C!W0,!.!28>B;//-!

@;,5-?;9-5!28>!-5!F>-,=3>23,->>!?6-,4;9!1.!B-,/05;>-2!1<2-!?6-,2!-5=->2!@;,5E!6-4!.!?;!-5!

,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859C![5F0,1;52!&!F0,2->>-,!01!?60,4;5!4-!?;,!;56-542!4-5!;5/;22-!1-4!

F>-,=3>23,->>!@;=9,355!8!;,@-84-2!1-4!.!1<2-!@;,5!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!8!@;,5-?;9-5C!

#-,!F0,2->>-,!?-5!;2!4-5!;5/;22-!?;,!6D,2!6->489!5I2289!8!;,@-84-2E!4;!4-5!;5/;22-!/->6!9,-8-,!.!

/-22-!/-9!855!8!@;,5-2/!/823;/H05C!X-,/05-5!?;,!/->6!0BB>-64!.!=011-!28>!-5!5I!=3>23,!09!1<2-!

-2!5I22!/B,.=E!09!?;,!4-,F0,!-,F;,859-,!8!?60,4;5!4-22-!=;5!0BB>-6-/C![5F0,1;52-5!F0,2->>-,!;2!

?-5!?;,!-2!9,355>;9!09!-5!=01B-2;5/-!F0,!.!F0,/2.!@;,5-2!B.!-5!?->2!;55-5!1.2-!-55!4-!;54,-C!

7-2!.!1<2-!@;,5!1-4!3>8=!@;=9,355!=;5!/=H-!B.!3>8=-!1.2-,C![!-=/-1B->-2!F,;!85F0,1;52-5!

@-/=,86-,!?-5!9,355>;9-2!4-5!F>-,=3>23,->>-!;5/;22-!?;44-!8!1<2-2!?0/!@;,5-2E!09!?60,4;5!4-22-!

6;,!-5!68=289!,-//3,/!F0,!4-1C!#-5!F0,2->>-,!;2!4-2!.!;56-54-!-5!;5/;22!1-4!-2!9,355>;9!F0,!.!

F0,/2.!@;,5-2E!6;,!50-!4-!/I52-/!?;44-!6D,2!5I2289C!7-22-!F0,2->>-,!01!4-,-/!?0>45859-,!,3542!

2-1;-2E!09!?60,4;5!4-!1<22-!@;,5-2C!7-2!;2!4-!/-,!,-//3,/-5-!?0/!;5/;22-!1-4!F>-,=3>23,->>!



"#"$%&'()! ! (*'!

! ((!

@;=9,355E!-,!09/.!50-!/01!-,!1-4!B.!.!68/-!4-5!,-//3,/0,8-52-,2-!?0>45859-5!28>!1;59F0>4!

855;4!8!B-,/05;>9,3BB-5C!!!

M->6!01!4-2!.!@,3=-!;5/;22-!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!=;5!6D,-!-5!5I2289!,-//3,/E!?;,!09/.!

4-!;54,-/!?0>45859-,!/20,!@-2I45859!8!1<2-2!1-4!@;,5C!$>>-!8!B-,/05;>9,3BB-5!F0,?0>4-,!/-9!28>!

3>8=-!@;,5!?6-,!4;9E!09!50-5!@;,5!=;5!0BB>-6-/!/01!_1-,!;55-,>-4-/`!-55!;54,-!;6!4-!3>8=-!

855;4!8!B-,/05;>-2C!7-2!.!1<2-!@;,5!/01!0BB>-6-/!/01!;55-,>-4-/!09!F,-11-4!?0/!50-5!=;5!

6-==-!9H-5=H-55->/-!?0/!;54,-C!#60,4;5!1;5!1<2-,!;55-,>-4-/?-2!;6?-59-,!;6!6.,-!

?0>45859-,E!09!-65-5!6.,!28>!.!?.542-,-!1;59F0>4!09!3>8=?-2!B.!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TV^C!

R1!1;5!-,!@-68//2!-95-!?0>45859-,!09!1.2-5!1;5!?.542-,-,!4-22-!B.!=;5!1;5!@84,;!28>!.!

F,-11-!>8=-6-,4!09!,-/B-=2!F0,!;>>-E!3;6?-5989!;6!4-,-/!@;=9,355C!7-2!.!6D,-!@-68//2!/85-!

?0>45859-,!-,!09/.!50-!,;11-B>;5-5!B,-/8/-,-,E!4-,!4-2!/2.,!;2!B-,/05;>-2!=052853-,>89!1.!

,-F>-=2-,-!06-,!-95-!?0>45859!F0,!.!=355-!F0,184>-!09!F,-11-!>8=-6-,4!09!>8=-/28>>859!

]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!*)^C!

R1!1;5!?;,!=355/=;B-,!01!?6-,;54,-/!@;=9,355!=;5!4-2!98!-5!9,0@355!F0,!684-,-!=052;=2!09!

6D,-!/2;,2-5!B.!,->;/H05/@I99859-5!1->>01!B-,/05;>-2!09!F0,->4,-5-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!

TT^C!7-2!.!?;!/>8=-!=355/=;B-,!-,!68=289!F0,!;2!B-,/05;>-2!/=;>!2<,,-!.!9.!8!48;>09!1-4!@;,5;!01!

3>8=-!;/B-=2-,!8!?6-,4;9-5!09!8!/;1F355-2C!M01!85F0,1;52!(!B0-592-,-,!-,!68!;>>-!F0,/=H->>89-E!

09!68!1.!4-,F0,!28>5D,1-!0//!3>8=-!1-55-/=-,!B.!3>8=-!1.2-,C!R1!B-,/05;>-2!?;,!-5!9-5-,->>!

=355/=;B!01!@;,5;/!09!F0,->4,-5-!/85-!=3>23,->>-!@;=9,355-,E!09!-5!F0,/2.->/-!F0,!3268=>859-5!

8!/;1F355-2E!68>!B-,/05;>-2!?;!13>89?-2-5!28>!.!/=;B-!48;>09-,!1-4!@;,5!/01!=;5!@84,;!28>!-5!

F0,/2.->/-!F0,!>8=-6-,4!09!F->>-//=;BC!LH-,6;5!-2!;>C!B0-592-,-,!;2!4-2!-,!B-,/05;>-2/!-65-!28>!

48;>09!09!/;1?;54>859!1-4!3>8=-!@;,5!09!F0,->4,-!/01!-,!;69H<,-54-!F0,!=6;>82-2-5!B.!

;,@-84-2!]()*(E!/C!TU^C!R1!B-,/05;>-2!0BB>-6-,!;2!4-,-/!=355/=;B-,!09!F-,489?-2-,!8==-!

/2,-==-,!28>E!68>!4-2!.!/I5>899H<,-!09!;5-,=H-55-!=3>23,->2!1;59F0>4!/-/!B.!/01!-5!32F0,4,859C!

X-,/05;>-2/!?0>45859-,!09!=355/=;B-,!-,!4-,F0,!-5!68=289!F;=20,!F0,!.!=355-!28>,-22->-99-!09!

1<2-!@;,5!1-4!3>8=-!=3>23,->>-!@;=9,355-,!B.!-5!>8=-6-,489!1.2-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!TT^C!

!

1"$"$%2-34-356)4.%

[!4-5!;54,-!28>5D,1859-5!/01!LH-,6;5!-2!;>C!B,-/-52-,-,!?;54>-,!4-2!01!;!1;5!8==-!

;5-,=H-55-,!09!6-,4/-22-,!1;59F0>4E!1-5!;2!1;5!/-,!B.!;54,-!@;=9,355-,!/01!-2!?854-,!F0,!.!

>D,-!50,/=!=3>23,!09!/B,.=!]()*(E!/C!Q&\QV^C!#-,!2;,!8==-!B-,/05;>-2!329;59/B35=2!8!@;,5!09!

F0,->4,-/!3>8=-!=3>23,->>-!09!/B,.=>89-!@;=9,355E!1-5!?;,!-2!/2<,,-!F0=3/!B.!=3>23,-5!09!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (&!

/B,.=-2!28>!1;H0,82-2-5C!X-,/05;>-2!/85-!?0>45859-,!01!;2!;54,-!@;=9,355-,!-,!-2!?854-,!68>!

6D,-!1-4!B.!.!3268=>-!09!B.68,=-!@;,5-?;9-5!/85!B-4;9098/=-!B,;=/8/C!R1!B-,/05;>-2!

F0,184>-,!68//-!6-,48-,E!?;54>-1.2-,!09!2-5=-1.2-,!9H-52;22-!9;59-,!68>!4-2!=355-!F0,-9.!-5!

8548,-=2-!09!48,-=2-!F0,50,/=859!;6!@;,5!]"-A?-,E!())QE!/C!*)V^C![5F0,1;52!*!F0,2->>-,!01!4-,-/!

;,@-84!1-4!;2!@;,5!/01!=01!F,;!-2!;55-2!>;54C!!

_P8!F8==!-2!@;,5!/01!6;,!/=0>-/2;,2-,E!4-,!68!?;44-!-2!.,!B.!.!>D,-!@;,5-2!1-/2!13>89!;6!

4-5!50,/=-!=3>23,-5!F<,!@;,5-2!/=3>>-!@-9I55-!B.!/=0>-5C!G-9!-,!H0!?->48968/!

/3B-,852-,-//-,2!8!/B,.=!09!/>8=-!2859E!09!>D,2-!1-9!4;!4-!@;/8A-!0,4-5-!F0,!1;2E!

/;1>859E!?-8E!/0>E!32!09!/.!684-,-E!/01!68!@,3=2-!B.!4;9/B>;5-5C!7-22-!9H0,4-!H-9!F0,!.!

>;9-!-5!=0@>859E!-5!904!,->;/H05!1->>01!1-9!09!@;,5-2C`!

[!/;1F355-2!=;5!1;5!/-!-5!F0,6-52859!01!;2!1850,82-2//B,.=>89-!@;,5!@.4-!1.!>D,-!1352>89!

09!/=,8F2>89!50,/=!F0,!.!=355-!F359-,-!8!/;1F355-2!]MB-,5-/!a!#;2>-1E!()*'E!/C!**V^C!#-,!

1<2-,!B-,/05;>-2!/;1F355-2/!F0,6-52859-,!01!;2!@;,5-2!1.!>D,-!/-9!4-2!50,/=-!/B,.=-2!09!;>2!

01!4-5!50,/=-!=3>23,-5E!/>8=!;2!@;,5-2!@>8,!=>;,!F0,!/=0>-5C!:;5!=;5!?-,!,-F>-=2-,-!,3542!01!

;,@-84-2!1-4!@;,5-2!-,!1-4!B.!.!;5-,=H-55-!09!/I5>899H<,-!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5E!->>-,!01!4-2!

-,!-5!F0,50,/=859/B,0/-//C!X.!4-5!-5-!/84-5!/-,!1;5!;2!B-,/05;>-2!20=!8!@,3=!@;,5-2/!/B,.=!F0,!

.!/=;B-!-5!,->;/H05!1->>01!4-5!;5/;22-!09!@;,5-2C!M;128489!/-,!1;5!;2!4-22-!@>-!;56-542!F0,!;2!

@;,5-2!/=3>>-!F0,/2.!/.!1I-!;6!4-5!50,/=-!?6-,4;9-5E!/.!F0,2!/01!13>89C!LH-,6;5!-2!;>C!

B0-592-,-,!;2!@;,5-2!1.!1<2-!60=/5-!/01!-,!;5-,=H-55-54-!09!/01!,-/B-=2-,-,!4-1!F0,!4-5!

4-!-,!F0,!.!3268=>-!/-9!B0/82862!09!2,86-/!8!?6-,4;9-5!]()*(E!/C!*V'\*O)^C!W0,6-525859-5!01!;2!

@;,5-2!/=3>>-!@>8!/.!_50,/=`!/01!13>89!=355-!9.!3206-,!-9-5!2,86/->E!4-,!4-2!=355-!0BB>-6-/!

/01!;2!=3>23,-5!28>!@;,5-2!8==-!@>-!;5-,=H-52C!M;128489!/01!;2!1;5!=;5!/-!B.!B,0/-//-5!/01!-5!

F0,50,/=859/B,0/-//E!B0-592-,-,!MA?,;1!09!"-,9/>;54!;2!@;,5!/01!6-,=-5!F0,/2.,!->>-,!/5;==-,!

50,/=!8==-!?;,!4-!/;11-!13>89?-2-5-!28>!.!=355-!F,-1/2.!/01!;22,;=286-!>-=-=;1-,;2-,!]()(*E!

/C!(Q\(T^C!R1!4-!;54,-!@;,5;!8==-!?;44-!?;22!=H-55/=;B!28>!-5=->2@;,5-2!09!4-2/!,-//3,/-,E!

=355-!4-2!@84,;!28>!.!/6-==-!13>89?-2-5!28>!.!@>8!/-22!/01!-5!;22,;=286!>-=-=;1-,;2C!!

[5F0,1;52!*!/8-,!684-,-!_7-2!6;,!68=289!F0,!0//!;2!@;,5-2!/=3>>-!F.!@-6;,-!84-5282-2-5!/85E!?-5!

6;,!H0!/.!/20,!;2!84-5282-2-5!09!=3>23,-5!6;,!-5!/20,!4->!;6!@;,5-2`C![5F0,1;52-5!B0-592-,-,!

9H-52;22-!9;59-,!;2!4-!68>>-!;2!@;,5-2!/=3>>-!@-6;,-!84-5282-2-5!09!=3>23,-5!/85E!09!;2!4-22-!6;,!

50-!/01!6;,!68=289!F0,!4-1C!P-4!.!?;!-2!/>8=2!F0=3/!=;5!4-2!2I4-!B.!;2!4-!=;5/=H-!8==-!F0,/204!

01F;59-2!;6!4-2!4-!;,@-84-2!1-4C!7-2!=;5!20>=-/!/01!;2!85F0,1;52-5!?;44-!-5!904!?-5/8=2E!

1-5!;2!4-!8==-!?->2!/=H<52-!?6;!4-!9H0,4-C!X,0/-//-5!1-4!.!>D,-!@;,5-2!50,/=!/B,.=!09!50,/=!

=3>23,!/=3>>-!/=H-!/.!F0,2!/01!13>89E!4;!F0,!.!9H<,-!@;,5-2!=>;,!28>!/=0>-?6-,4;9-5C!P-4!;2!4-!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (V!

6;,!/.!F0=3/-,2!B.!.!9H<,-!@;,5-2!=>;,!F0,!/=0>-/2;,2!@>-!8==-!F0=3/-2!>-59-,!,-22-2!102!.!86;,-2;!

@;,5-2/!,-2289?-2-,!8!@;,5-?;9-?6-,4;9-5E!09!;,@-84-2!@>-!4-,F0,!8==-!32F<,2!1-4!@;,5-2/!@-/2-!

8!1-52-C!N.,!1;5!;,@-84-,!,-22-2!102!.!F0,50,/=-!-2!@;,5!=;5!4-2!09/.!98!5-9;286-!

=05/-=6-5/-,!F0,!@;,5-2/!/->60BBF;25859!09!13>89?-2-,!28>!-5!B0/8286!3268=>859!09!>D,859!8!

@;,5-?;9-5E!09!4-2!.!;,@-84-!B.!-5!/>8=!1.2-!=;5!1;5!/-!8!/;11-5?-59!1-4!4-2!.!?;!-5!

B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!1;59F0>4!]LH-,6;5E!())QE!/C!U^C!

!

F/8-G$)+%&)+'373);+1&-

W0,!.!?;!-2!9042!/;1;,@-84!1-4!F0,->4,-5-!-,!4-2!68=289!.!284>89!/=;B-!-5!904!,->;/H05!1->>01!

B-,/05;>-2!09!4-!F0,-/;22-C!X-,/05;>-2!?;,!-2!;5/6;,!F0,!.!2;!85828;286!28>!.!3268=>-!/;1;,@-84-2E!

09!L>;/-,!B0-592-,-,!;2!-2!9042!F;18>8-/;1;,@-84!F0,32/-22-,!;2!B-,/05;>-2!?;,!?0>45859-,!09!

F0,/2.->/-!F0,!;2!;>>-!F0,->4,-!-,!F0,/=H->>89-!]()*UE!/C!*T^C!7-22-!-,!09/.!50-!/01!@>8,!B,-/8/-,2!8!

";,5-?;9->06-5E!4-,!4-2!/2.,!;2!@;,5-?;9-5!8!/;1;,@-84!1-4!?H-11-2!/=;>!86;,-2;!@;,5;/!

@-?06!]())OE!d!*^C![5F0,1;52!(!09!&!F0,2->>-,!01!?60,4;5!4-!?;,!F<,/2-9;59//;12;>-,!-22-,!

28>6-55859-5!B.!;64->859-5E!4-,!4-!9.,!9H-5501!3>8=-!2-1;-,!01!;,@-84-2!B.!;64->859-5C!P-4!

.!@,3=-!F0,->4,-/;12;>-5-!28>!.!/5;==-!01!?60,4;5!F0,->4,-5-!<5/=-,!;2!4-!/=;>!;,@-84-!8!

?6-,4;9-5E!68/-,!4-!;2!4-!;,@-84-,!F0,!4-,-/!,-22!28>!4->2;9->/-!09!1-468,=5859!8!?6-,4;9-5C!W0,!

.!=355-!/8=,-!4-55-!,-22-5!-,!4-2!68=289!;2!4-!;5/;22-!?;,!F0,/2.->/-!F0,!;2!;>>-!F0,->4,-!-,!3>8=-E!

09!;2!1;5!4-,F0,!=;5!;56-54-!F<,/2-9;59//;12;>-5-!28>!.!@>8!=H-52C![5F0,1;52!(!F0,2->>-,!01!

?60,4;5!4-!?;,!-2!/20,2!F0=3/!B.!F0,->4,-5-E!=3>23,-5!4-,-/E!?68>=-5!5;/H05;>82-2!4-!?;,E!?60,!

4-!=011-,!8F,;!09!?68>=-2!/B,.=!4-!?;,E!09!6-4!.!?;!-2!/>8=2!F0=3/!>-99-,!1;5!28>!,-22-!F0,!.!@>8!

=H-52!1-4!F0,->4,-5-C!7-2!.!=H-55-!F0,->4,-5-!-,!-5!68=289!F0,32/-25859!F0,!.!=355-!

=011358/-,-!1-4!F0,->4,-5-!8!4-2!4;9>89-!/;1;,@-84-2!]7;?>E!/C!()*&E!/C!*&O^C!7-2!-,!4-,F0,!

68=289!.!?;!-2!F0=3/!B.!.!@>8!=H-52!1-4!F0,->4,-5-C!7-2!.!?;!-2!/>8=2!F0=3/!68>!98!-5!F0,4->!/-5-,-!

8!F0,->4,-/;1;,@-84-2E!4;!1;5!;>>-,-4-!?;,!0BB,-22-2!-5!904!=052;=2!28>!F0,->4,-5-!09!?;,!

=355/=;B-,!01!4-C!

P-4!.!@,3=-!0BB/2;,2//;12;>-5!28>!.!98!;>>-!F0,->4,-5-!13>89?-2-5!28>!.!F0,184>-!<5/=-,!01!

@;,5-?;9-5/!B,;=/8/E!/.!6->!/01!85F0,1;/H05!01!/85!@;=9,355!09!>-6-1.2-!=;5!1;5!>-99-!-2!

9,355>;9!F0,!.!3268=>-!-2!9042!F0,->4,-/;1;,@-84!1-4!;>>-!F0,->4,-E!3;6?-5989!;6!4-,-/!

=3>23,->>-!@;=9,355C!Z2!F0,->4,-/;1;,@-84!-,!;6?-5989!;6!28>>82!09!904!=011358=;/H05C!+8>>82!

?;54>-,!01!.!?;!F0,6-525859-,!28>!;54,-E!;>2/.!.!?;!28>2,0!28>!B.>82->89?-2-5!28>!-5!;55-5C!7-2!-,!

4-5!;5/;22-!/822!;5/6;,!.!@I99-!0BB!-5!/;1;,@-84/,->;/H05!/01!-,!B,-9-2!;6!28>>82!1->>01!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (O!

F0,->4,-5-!09!4-!;5/;22-C!R1!B-,/05;>-2!8==-!?;,!F0,->4,-5-/!28>>82!68>!4-2!4-,F0,!6D,-!

32F0,4,-54-!.!/=;B-!-2!F0,->4,-/;1;,@-84!/01!-,!28>!@;,5-2/!@-/2-C!

7-2!.!/5;==-!1-4!F0,->4,-!01!4-,-/!=3>23,E!2,;48/H05-,E!F-/24;9-,!09!?<I284-,E!=;5!6D,-!-5!

1.2-!1;5!=;5!/=;B-!28>>82!B.!1->>01!4-!;5/;22-!09!F0,->4,-5-C!M01!85F0,1;52!(!284>89-,-!

F0,2;>2-!?;,!4-!-2!/20,2!F0=3/!B.!F0,->4,-5-!8!F<,/2-9;59//;12;>-5E!4-,!4-!/5;==-,!01!=3>23,E!

5;/H05;>82-2!09!/B,.=C!#-,!68/-,!4-!;2!4-!?;,!852-,-//-!F0,!4-,-/!=3>23,E!@;=9,355!09!6-,48-,E!09!

4-22-!-,!50-!/01!F0,?.B-52>8968/!68>!?H->B-!F0,->4,-5-!1-4!.!F<>-!/-9!6->=011-5!8!

@;,5-?;9-5C!X.!4-55-!1.2-5!@,3=-,!1;5!F0,->4,-5-!/01!-5!,-//3,/E!4-,!1;5!2;,!8!@,3=!4-,-/!

,-//3,/-,!8!@;,5-?;9-5!/822!B-4;9098/=-!;,@-84C!M;128489!F.,!1;5!13>89?-2-5!28>!.!<=-!

=01B-2;5/-5!01!3>8=-!=3>23,-,E!09!4-22-!=;5!6D,-!50-!/01!=;5!?H->B-!@;,5-?;9-5!1-4!.!@>8!

-5!?6-,4;9/@,3=-,!;6!=3>23,C!Z5!?6-,4;9/@,3=-,!-,!-5!@;,5-?;9-!/01!?;,!-5!F>-,=3>23,->>!

B-4;9098/=!28>5D,1859!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!*VT^C!7-2!-,!6-/-52>89!;2!1;59F0>4!-,!50-!/01!

-,!28>/2-4-!8!?6-,4;9-5E!/>8=!;2!@;,5;!=;5!9H-5=H-55-!4-2!8!4-2!4;9>89-!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!

*VT^C!W0,!.!=355-!6D,-!-5!@;,5-?;9-!1-4!-5!/>8=!28>5D,1859!-,!4-2!68=289!;2!B-,/05;>-2!

;,@-84-,!2-22!1-4!F0,->4,-5-E!4;!F0,!.!=355-!2;!8!@,3=!4-,-/!,-//3,/-,C!

!

1"7"7%8'0/)364)4.%

Y;11-B>;5-5!B,-/8/-,-,!;2!@;,5-?;9-5!/=;>!86;,-2;!F0,->4,-5-/!,-22!28>!.!1-468,=-E!09!

@;,5-?;9-5!/=;>!;,@-84-!8!5D,2!/;1;,@-84!09!F0,/2.->/-!1-4!F0,->4,-5-!

]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*TE!/C!('^C!7-22-!-,!09/.!50-!/01!@>8,!B0-592-,2!8!

@;,5-?;9->06-5!d!*C!#-,!/=;>!/;1;,@-84-2!1->>01!@;,5-?;9-5!09!?H-11-2!?;!@;,5-2/!@-/2-!

/01!1.>!]S355/=;B/4-B;,2-1-52-2E!()*(E!/C!('^C!#60,4;5!@;,5-?;9-5!09!B-,/05;>-2!/-,!B.!

F0,->4,-!?;,!-5!/20,!@-2I45859!F0,!4-,-/!13>89?-2!28>!.!1-468,=-!8!?6-,4;9-5C!#-,!?;54>-,!4-2!

01!?68>=-2!/I5!B-,/05;>-2!?;,!B.!/;1;,@-84-2!1-4!F0,->4,-5-E!09!<5/=-2!4-,-/!01!.!6D,-!8!

48;>09!]LH-,6;5!-2!;>CE!()*(E!/C!*))^C!R1!1;5!1<2-,!F0,->4,-!1-4!-5!,-//3,/0,8-52-,2!

28>5D,1859!1<2-,!1;5!F0,->4,-5-!1-4!-5!9,355?0>45859!01!;2!4-!-,!68=289-!,-//3,/-,!F0,!/822!

@;,5!]L>;/-,E!()*UE!/C!&U^C![5F0,1;52!(!F0,2->>-,!;2!!

_P8!@,3=-,!F0,->4,-5-!09!4-,-/!,-//3,/-,C!P8!68>!;2!4-!/=;>!F<>-!;2!4-!@>8,!81<2-=011-2!

1-4!/85!F0,/2.->/-!F0,!/85!=3>23,C!P8!?;,!1I-!F0=3/!B.!4-22-!8!28>6-55859-5E!4;!F0,!.!@>8!

9042!=H-52!1-4!4-!09!F0,!.!=355-!4,;!5I22-!;6!4-,-/!=3>23,C`!!



"#"$%&'()! ! (*'!

! (Q!

P-4!.!?;!-2!F0=3/!B.!;2!F0,->4,-!/=;>!F<>-!/-9!81<2-=011-2!;>>-,-4-!F,;!28>6-55859-5!.B5-,!

1;5!0BB!F0,!;2!F0,->4,-5-!=;5!6D,-!1-4!09!1-468,=-!8!?6-,4;9-5E!4;!6-4!;2!4-!?;,!-2!F0=3/!B.!

?6-,!-5=->2!/85-!,-//3,/-,C!X-,/05;>-2!/<=-,!?-,!-22-,!,-//3,/-5-!?0/!F0,->4,-5-E!09!68/-,!-5!

,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859!4-,!4-!?;,!-5!9,355>-99-54-!28>>82!28>!F0,->4,-5-C!W0,!.!=355-!2;!8!

@,3=!F0,->4,-5-!/85-!,-//3,/-,!1.!1;5!?;!-5!9H-5/8489!28>>82!1->>01!F0,->4,-5-!09!B-,/05;>-2C!

7-22-!-,!68=289!F0,!;2!F0,->4,-!/->6!68>!.B5-!0BB!09!4->-!-,F;,859-,!09!=355/=;B-,C!cI/-@0!09!

",;22!B0-592-,-,!;2!=6;>82-2-5!1;5!?;,!B.!/;12;>-5-!68>!>-99-!9,355>;9-2!F0,!,->;/H05-5!684-,-!

]()*TE!/C!O)^C!!

W0,!.!=355-!.B5-!0BB!F0,!;2!F0,->4,-5-!/=;>!6D,-!1-4!09!1-468,=-!8!?6-,4;9-5!-,!

=011358=;/H05-5!1->>01!4-!;5/;22-!09!4-!F0,-/;22-!;6!/20,!@-2I45859C![!/;1;,@-84-2!-,!4-5!

3F0,1->>-!/;12;>-5!4-5!68=289/2-!=011358=;/H05/F0,1-5C![!3F0,1->>-!/823;/H05-,!/01!354-,!

?-52-\!09!@,859-/823;/H05-,!/2;,2-,!1;5!9H-,5-!/;12;>-5!F<,!1;5!2-5=-,!9H-5501!?6;!1;5!/=;>!

/8E!1-5!4-,!1;5!/;128489!28>B;//-,!@34/=;B-2!328F,;!?6-1!/01!-,!1022;=-,-5!]7;?>E!()*&E!/C!

*&O^C!G0!@-4,-!1;5!=H-55-,!F0,->4,-5-E!H0!>-22-,-!=;5!1;5!28>B;//-!0,4-5-!09!=,0BB//B,.=-2!

6.,2!/>8=!;2!4-!/=;>!?;!F0,32/-25859-5-!28>!.!F0,/2.!0//C![!-2!1<2-!1-4!F0,->4,-!1-4!;54,-!/B,.=!

->>-,!=3>23,-,!-,!4-2!68=289!.!?;!50=!=355/=;B-,!01!F0,->4,-5-E!4;!F0,!.!=355-!28>B;//-!

=011358=;/H05/F0,1-5!6.,C![5F0,1;52!*!B0-592-,2-!;2!!

_7-2!-,!50-!1-4!=,0BB//B,.=-2!09!@>8==052;=2-5E!01!1;5!68>!;2!2859!/=;>!@>8!>;92!F,-1!

B.!,-22!1.2-!98/!4-2!-2!@-/2!13>89!329;59/B35=2!6-4!.!@,3=-!-5!28>/2-4-6D,-54-!20>=C!

+0>=-5!=;5!20>=-!@.4-!=,0BB//B,.=-2!4-,-/!09!4-2!4-!/8-,E!09!9H<,-!4-2!/;11-!1-4!0//!

28>!4-C!P8!@,3=2-!4-,F0,!20>=!8!;>>-!1<2-,!1-4!F0,->4,-5-C`!!

P-4!.!;56-54-!20>=!8!?6-,4;9-5!-,!1;5!1-4!B.!.!/8=,-!-5!48;>09!1-4!F0,->4,-5-E!4-,!1;5!-,!

/8==-,!B.!;2!1;5!F0,/2.,!?6-,;54,-C!e5/=-2!01!.!6D,-!8!48;>09!1-4!F0,->4,-5-E!09!?60,4;5!

1;5!28>B;//-,!/-9!F0,!.!6D,-!/8==-,!B.!;2!;>2!@>8,!F0,/2.22E!68/-,!8F<>9-!LH-,6;5!-2!;>C!;2!1;5!?;,!

-5!,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859!28>!/;1;,@-84-2!1-4!F0,->4,-5-!]()*(E!/C!*))^C!R1!1;5!8==-!

@,3=-,!20>=!09!=011358=;/H05-5!8!/;1;,@-84-2!-,!1;59->F3>>2E!=;5!4-2!1-4F<,-!;2!F0,->4,-5-!

8==-!>-59-,!?;,!13>89?-2-5!28>!.!1-468,=-!8!?6-,4;9-5C!W0,->4,-5-!F,;2;/!?-,!13>89?-2-5!6-4!;2!

1;5!8==-!F.,!/=;B2!-5!48;>09!1->>01!4-!20!B;,2-5-E!09!;2!1;5!8==-!F.,!13>89?-2-5!28>!.!

=011358/-,-!1-4!?6-,;54,-C!P-4!;2!1;5!8==-!>-99-,!28>!,-22-!F0,!;2!=011358=;/H05-5!/=;>!

@>8!/.!904!/01!13>89E!=;5!4-2!2I4-!B.!;2!1;5!?;,!-2!B,0@>-10,8-52-,2!/I5!B.!1;59F0>4E!4-,!

1;5!0BB>-6-,!F0,/=H->>-5-!/01!32F0,4,-54-!09!350,1;>-C!!
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Z5!904!=011358=;/H05!-,!5<46-5489!8!/;1;,@-84-2!1-4!F0,->4,-5-E!1-5!4-2!.!/=;B-!-5!/>8=!

=011358=;/H05!=;5!09/.!6D,-!-5!32F0,4,859!]M;54E!()()E!/C!*OU^C!7-2!.!?;!-2!F0=3/!B.!.!

/=;B-!-5!904!=011358=;/H05E!/>8=!;2!1;5!/8=,-,!;2!1;5!9H<,!/-9!F0,/2.22E!-,!4-,F0,!50-!/01!-,!

68=289C!R1!1;5!?;,!-5!1;59->F3>>!=011358=;/H05!=;5!4-2!/=;B-!18/F0,/2.->/-,!09!3/8==-,?-2E!

09!4-2!=;5!F,;2;!F0,->4,-5-!13>89?-2-5!28>!.!1-468,=-!8!?6-,4;9-5C!7-2!=;5!?;54>-!01!;2!1;5!

8==-!=H-55-,!F0,->4,-5-!9042!50=!28>!.!682-!?60,4;5!1;5!=;5!=011358/-,-!1-4!4-!B.!-5!@-/2!

13>89!1.2-C!W0,!.!=011358/-,-!B.!-5!904!1.2-!1.!68!;56-54-!6.,!=011358=;286-!

=01B-2;5/-!8!/;1;,@-84-2C!:-5E!01!68!8==-!?;,!50=!=355/=;B-,!09!=H-55-,!F0,->4,-5-!=;5!4-2!

6D,-!6;5/=->89!.!682-!?60,4;5!1;5!/=;>!322,I==-!/-9E!09!4-2!=;5!F<,-!28>!3/8==-,?-2!1->>01!

B-,/05;>-2!09!F0,->4,-5-C!

[!50-5!28>F->>-,!=;5!1;5!/->6!0BB>-6-!;2!=011358=;/H05-5!1->>01!4-!;5/;22-!09!F0,->4,-5-!-,!

904E!1-5!4-,!4-2!68/-/!;2!4-5!=;5/=H-!-,!1;59->F3>>C![5F0,1;52!&!F0,2->>-,!;2!_$==3,;2!5.!/.!

1;,=-,-,!68!=35!4-!50,/=-!?<I284-5-E!1-5!4-2!-,!-22-,!<5/=-!;6!F0,->4,-5-C!7-!?;,!8==-!50-!

<5/=-!01!;2!68!/=;>!/I5>899H<,-!4-2!;54,-!3206-,!4-2!4-!/->6!9H<,!?H-11-C`!#-,!F0,2->>-,!

85F0,1;52-5!;2!4-22-!-,!50-!4-!?;,!/5;==-2!01!B.!F<,/2-9;59//;12;>-!09!8!3>8=-!

F0,->4,-/;12;>-,E!09!;2!4-2!.!1;,=-,-!?<I284-,!09!F-/24;9-,!8!@;,5-?;9-5!-,!50-!F0,->4,-!8==-!

<5/=-,!;2!4-!/=;>!;,@-84-!1-4C!#-,!=;5!1;5!,-F>-=2-,-!,3542!?6;!F0,->4,-5-!0BB>-6-,!;2!

@;,5-?;9-5!>-99-,!8!4-2!.!/I5>899H<,-!=3>23,->2!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5E!09!?6;!4-,-/!

F0,6-525859-,!-,!28>!/I5>899H<,859-5C!7-2!=;5!2I4-!B.!;2!F0,->4,-5-!8==-!F0,/2.,!?6;!

/I5>899H<,859-5!?;54>-,!01E!09!4-,!4-22-!8==-!@>8,!=011358/-,2!F,-1!B.!-5!904!1.2-C!M01!

LH-,6;5!-2!;>C!B0-592-,-,!-,!4-2!-5!F;,-!F0,!;2!1;5!=;5!-=/028F8/-,-!=3>23,->>-!322,I==!01!1;5!

-,!-5!F-/2@,3=-,!;6!=3>23,E!;>2/.!4-,!1;5!=35!?;,!-2!F0=3/!B.!?<I284/1;,=-,859-,!09!F-8,859-,!

]()*(E!/C!*VT^C!!

R1!@;,5-?;9-5!=35!?;,!-2!F0=3/!B.!?<I284-,!09!1;,=-,859-,!68>!@;,5;!=355-!F,-1/2.!/01!

-=/028/=-E!4-,!@;,5;!@>8,!F-8,-2!/01!F-/2>89-!855/>;9C!#-,!68>!@;,5-?;9-5!?;!4-2!/01!7-,1;5\

MB;,=/!=;>>-,!F0,!-5!_23,8/228>5D,1859`!28>!1;59F0>4E!4-,!@;,5-?;9-5!?;,!-5!B-4;9098==!4-,!

13/8==E!=>D,E!4;5/!09!1;2!F,;!3>8=-!=3>23,-,!-,!/B-/8->>-!855/;>9!09!8==-!50-!/01!-,!-5!4->!;6!

4-5!4;9>89-!B,;=/8/-5!]M;54E!()()E!/C!(((^C!R1!F0,->4,-5-!0BB>-6-,!;2!@;,5-?;9-5!8/2-4-5F0,!

.!/I5>899H<,-!09!;5-,=H-55-!1;59F0>4!8!?6-,4;9-5!?;,!-5!23,8/228>5D,1859!28>!=3>23,E!68>!4-2!

=355-!F<,-!28>!;2!4-!=;5/=H-!8==-!68>!;2!@;,5-?;9-5!/=;>!?;!-2!F0=3/!B.!?<I284-5-C!7-2!=;5!

20>=-/!/01!;2!F0,->4,-5-!8/2-4-5F0,!.!/-!B.!@;,5-?;9-5/!1;,=-,859-,!;6!-95-!?<I284-,!/01!50-!

B0/82862E!?->>-,!-,!,-44-!F0,!;2!@;,5-?;9-5!?;,!-2!F0=3/!B.!3>8=?-2-,C![/2-4-5F0,!.!/-!B.!

1;,=-,859-,!/01!50-!B0/82862E!4-,!1;5!;5-,=H-55-,!09!6-,4/-22-,!1;59F0>4E!=;5!4-2!F<,-!28>!-5!
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F,I=2!F0,!F0=3/-2!B.!3>8=?-2-5C!7-2!=;5!98!-5!F,I=2!F0,!/2<,,-!48/2;5/-!1->>01!-95-!@;,5!09!4-!

;54,-!@;,5;!B.!;64->859-5C!7-2!=;5!,-/3>2-,-!8!;2!F0,->4,-5-!?->>-,!<5/=-,!1;,=-,859-,!;6!

1;H0,82-2-5/!?<I284-,E!4;!F0,!;2!@;,5;!/=;>!F<>-!B.!F->>-//=;B-,!/01!=;5!0BB/2.!354-,!/>8=-!

1;,=-,859-,C!!

M;128489!/01!85F0,1;52!&!F0,2->>-,!;2!4-!8==-!?;,!-2!F0=3/!B.!?<I284/1;=-,859-,!09!F-8,859-,E!

/8-,!?-5!;2!4-!2;,!8!@,3=!F0,->4,-5-/!,-//3,/-,!8!?6-,4;9-5C!7-!?;,!?-592!0BB!B>;=;2-,!B.!3>8=-!

/=,8F2/B,.=!09!28>?<,-54-!F>;99C!#-,!F0,2->>-,!?-5!;2!4-22-!-,!50-!F0,->4,-5-!-59;/H-,-,!/-9!8E!09!

;2!4-!09/.!?;,!2;22!1-4!-95-!-6-52I,!/01!4-!?;,!06-,/;22!28>!50,/=C!7-2!1-4!4-5!FI/8/=-!

/I5>899H<,859-5!-,!09/.!50-!/01!85F0,1;52!*!09!(!F0,2->>-,!01E!09!4-2!=;5!20>=-/!/01!;2!

B>;=;2-,!09!F>;99!-,!50-!;>>-!/I5-/!-,!68=289!.!?;!B.!;64->859-5C!7-22-!-,!09/.!50-!/01!MA?,;1!

09!"-,9/>;54!B0-592-,-,!;2!@;,5-?;9-,!=;5!9H<,-!F0,!.!/I5>899H<,-!;54,-!=3>23,-,!]()(*E!/C!

&)^C!P-4!.!@,3=-!,->;/H05-5!1;5!;>>-,-4-!?;,!-2;@>-,2!1-4!F0,->4,-5-!=;5!4-!6D,-!1-4!09!98!

/85-!855/B8>>!09!84--,!28>!4-5!B-4;9098/=-!B,;=/8/-5!8!@;,5-?;9-5C!X.!4-55-!1.2-5!F.,!4-!6D,-!

1-4!09!1-468,=-!8!?6-,4;9-5!28>!@;,5;E!8!28>>-99!28>!;2!1;5!F.,!@,3=2!4-,-/!=3>23,->>-!@;=9,355!

8!;,@-84-2!8!?6-,4;9-5C!!!

#68>=-2!/I5!1;5!?;,!B.!F0,->4,-/;1;,@-84!>-99-,!B,-18//-,!F0,!?60,4;5!F0,->4,-5-!=;5!6D,-!

1-4!09!1-468,=-!8!?6-,4;9-5C!R1!1;5!?;,!-5!?0>45859!/01!28>/8-,!;2!F0,->4,-!-,!68=289-!

,-//3,/-,!F0,!/822!@;,5!09!4-,!1;5!?;,!-2!F0=3/!B.!.!@>8!=H-52!1-4!;>>-!F0,->4,-E!?;,!1;5!-2!

,-//3,/0,8-52-,2!/I5!28>!F0,->4,-/;1;,@-84C!7-2!.!3268=>-!F0,->4,-/;1;,@-84-2!1-4!F>-,=3>23,->>-!

F0,->4,-!-,!50-5!0BB>-6-/!/01!1-,!32F0,4,-54-E!1-5!4-2!?;54>-,!01!.!>-99-!-2!9,355>;9!F0,!.!

@>8!=H-52!1-4!?6-,!-5-/2-!F0,->4-,C!P-4!.!>-99-!-2!9042!9,355>;9!?;,!1;5!=355/=;B-,!01!

?60,4;5!1;5!/=;>!=011358/-,-!1-4!4-1E!F0,!.!=355-!0BB5.!4-2!@-/2-!13>89-!,-/3>2;2-2C!!

!

!

!

!

!

!
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H/0-L6'%5*"1",-

[!4-55-!@;A?->0,0BB9;6-5!?;,!H-9!2;22!F0,!1-9!F<>9-54-!B,0@>-1/28>>859b!!"#$%&'()*'+,-($(.)

/01)2'134(0%'+3)/4%-($(.'1)$)56+'+)5'-)*01()4.)705$%$'1)5'-)7%'1&8%+81'%%)*0&.18((9:!!

W0,!.!855?-52-!85F0,1;/H05!/01!=355-!6D,-!;=23->>!@>-!4-2!@-5I22-2!-2!=6;>82;2862!852-,6H3C!G-9!

852-,6H3-2!20!B-4;9098/=-!>-4-,-!09!-5!@;,5-?;9->D,-,E!/01!H0@@-2!8!2,-!F0,/=H->>89-!

@;,5-?;9-,C!#-5/8=2-5!6;,!.!/-!B.!3>8=-!?0>45859-,!09!28>5D,1859-,!28>!F>-,=3>23,->>-!@;,5!09!

F0,->4,-!8!3>8=-!@;,5-?;9-,C!LH-5501!F0,/=5859!,3542!B,0@>-1/28>>859-5!?;,!H-9!F.22!-5!@,-4-,-!

F0,/2.->/-!F0,!?68>=-5!@-2I45859!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!?;,!8!1<2-2!1-4!@;,5!09!F;18>8-,!1-4!

F>-,=3>23,->>!@;=9,355C![5F0,1;52-5-!?;,!4->2!85F0,1;/H05!01!?60,4;5!4-!;,@-84-,!1-4!.!

F,-11-E!;5-,=H-55-!09!/I5>899H<,-!4-2!=3>23,->>-!1;59F0>4-2!/01!-,!,-B,-/-52-,2!8!4-,-/!

@;,5-9,3BB-C![!28>>-99!?;,!20!;6!85F0,1;52-5-!F0,2;>2!?60,4;5!4-!@,3=-,!;5/;22-!1-4!

F>-,=3>23,->>!@;=9,355!8!?6-,4;9-5C!7-!?;,!/5;==-2!01!?60,4;5!1;59F0>4!-,!1-4!B.!.!B,-9-!

4-,-/!?6-,4;9!09!4-2!B-4;9098/=-!;,@-84-2!8!@;,5-?;9-5C!!

[!;,@-84-2!1-4!@;A?->0,0BB9;6-5!?;,!H-9!28>-95-2!1-9!5I-!=355/=;B-,!01!?60,!68=289!

B-,/05;>-2/!?0>45859-,!-,!8!1<2-2!1-4!@.4-!@;,5!09!F0,->4,-E!09!4;!=;5/=H-!/B-/8->2!F;18>8-,!

1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355C!7-2!?;,!6D,2!852-,-//;52!09!/B-55-54-!.!354-,/<=-!?60,4;5!3>8=-!

;5/;22-!;,@-84-,!8!@;,5-?;9-5E!09!4;!.!?<,-!?60,!F0,/=H->>89!1;5!;,@-84-,!8!3>8=-!@;,5-?;9-,C!

$>>-!@;,5-?;9-,!F0,?0>4-,!/-9!28>!4-5!/;11-!,;11-B>;5-5!09!4-2!/;11-!>066-,=-2E!1-5!H-9!

?;,!/-22!;2!4-2!@>8,!H0@@-2!6->489!F0,/=H->>89!8!3>8=-!@;,5-?;9-,C!7;!,;11-B>;5-5!F0,2->>-,!?6;!

1;5!/=;>!9H<,-E!1-5!8==-!?60,4;5!1;5!/=;>!9H<,-!4-2E!=;5!4-2!2I4-!B.!;2!;>>-!20>=-,!4-2!/01!

/2.,!8!,;11-B>;5-5!3>8=2C!!

Z22-,!852-,6H3-5-!?;,!H-9!F.22!855/8=2!8!?60,!68=289!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!8!1<2-!1-4!

F>-,=3>23,->>-!F;18>8-,!09!@;,5C![!28>>-99!?;,!H-9!09/.!F.22!,-F>-=2-,-!,3542!-95-!?0>45859-,!

28>=5I22-2!2-1;-2C!7-2!.!,-F>-=2-,-!,3542!-95-!?0>45859-,!09!-9-5!28>5D,1859!28>!;54,-!=;5!

6D,-!50-!/01!-,!5I2289E!F0,!.!=355-!1<2-!;54,-!B.!-5!904!1.2-C!7-22-!B,0/H-=2-2!?;,!@I44!B.!

852-,-//;52-!09!68=289-!,-F>-=/H05-,C![!28>>-99!-,!4-22-!50-!/01!?;,!9822!1-9!<=2!=355/=;B!,3542!

2-1;-2E!09!4-2!-,!50-!H-9!68>!2;!1-4!1-9!684-,-!/01!F,-128489!B,0F-/H05/32<6-,C!G-9!?;,!>D,2!

?60,4;5!H-9!=;5!;56-54-!2-0,8-5!B.!-5!904!1.2-E!09!68/2!F,-1!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!09!

;,@-84!/2<22-2!0BB!102!2-0,8-5C!!

!
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[!4,<F2859-5!;6!4;2;1;2-,8;>-2!@>-!F355-5-!4->2!855!8!20!3>8=-!=;2-90,8-,!F0,!.!@-/6;,-!

B,0@>-1/28>>859-5C!G-9!?;,!6;>92!32!F355!/01!68/-,!?60,4;5!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!=011-,!28>!

/I5-C!#06-4F355-5-!=5I22-2!28>!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!?;54>-,!01!;2!B-,/05;>-2!@.4-!=;5!

;5-,=H-55-!09!/I5>899H<,-!1;59F0>4-2!8!@;,5-9,3BB-5E!->>-,!4-!=;5!?;!-5!B,0@>-10,8-52-,2!

28>5D,1859!4-,!4-!8==-!68>!2;!8!@,3=!09!/I5>899H<,-!@;,5-2/!,-//3,/-,!8!?6-,4;9-5C!#-,!2,-==-,!

85F0,1;52-5-!F,-1!?60,!68=289!4-2!.!F,-11-!@;,5-2/!,-//3,/-,!8!?6-,4;9-5!-,E!?60,4;5!1;5!

=;5!1<2-!@;,5!1-4!F>-,=3>23,->>!@;=9,355!B.!-5!904!1.2-!09!?60,!68=289!4-2!-,!.!/I5>899H<,-!

;2!68!;>>-!-,!3>8=-C!#06-4F355-5-!=5I22-2!28>!F0,->4,-/;1;,@-84!?;54>-,!01!?60,4;5!28>5D,1859!

1;5!?;,!28>!F0,->4,-5-E!09!?60,4;5!1;5!1<2-,!4-C!#-,!F0,2->>-,!85F0,1;52-5-!01!?60,4;5!4-!

@,3=-,!28>6-55859/\!09!F0,->4,-/;12;>-,!28>!.!/5;==-!01!F0,->4,-5-/!@;=9,355E!09!?60,4;5!4-!

<5/=-,!;2!@;,5-?;9-5!/=;>!H0@@-!8!?6-,4;9-5C!7-!2,-==-,!F,-1!?60,4;5!4-!=;5!;56-54-!

@;,5-2/!/B,.=!8!?6-,4;9-5E!4;!6-4!.!@,3=-!-6-52I,!09!/;59-,!F,;!F0,->4,-5-C!

LH-5501!4,<F2859!;6!F355-5-!;,931-52-,-/!4-2!F0,!;2!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!?;,!-5!/20,!

@-2I45859!F0,!1<2-2!1-4!F>-,=3>23,->>-!@;,5!09!F0,->4,-E!09!;2!4-,-/!?0>45859-,!?;,!@-2I45859!

F0,!?->-!4-5!B-4;9098/=-!B,;=/8/-5!8!@;,5-?;9-C!Z5!B-,/05;>9,3BB-!/01!?;,!-5!

B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!=3>23,->2!1;59F0>4!68>!8==-!;,@-84-!1-4!.!/I5>899H<,-!09!

;5-,=H-55-!1;59F0>4E!1-5/!-5!B-,/05;>9,3BB-!1-4!-5!,-//3,/0,8-52-,2!28>5D,1859!68>!?;!-5!

;55-5!28>5D,1859!8!?6-,4;9-5C!#0>45859-5-!28>!4-!;5/;22-!68>!4-,F0,!6D,-!1-4!B.!.!B.68,=-!

;>>-!1<2-,!1-4!F>-,=3>23,->>-!F;18>8-,E!09!68>!?;!/20,!85568,=5859!B.!4-5!B-4;9098/=-!

28>5D,1859-5!1;5!?;,!28>!;54,-C!h!;,@-84-!1-4!-95-!?0>45859-,!-,!4-,F0,!68=289!F0,!.!6D,-!

,-F>-=2-,2!06-,!?60,4;5!1;5!1<2-,!3>8=-!@;,5!09!F;18>8-,E!09!4-2!.!,-F>-=2-,-!06-,!-95-!

?0>45859-,!-,!09/.!50-!1;5!-,!>06B.>;92!.!9H<,-!;6!,;11-B>;5-5C!7-2!-,!68=289!;2!1;5!

,-F>-=2-,-,!06-,!-95-!?0>45859-,!F0,!.!=355-!F0,184>-!09!F,-11-!>8=-/28>>859!09!>8=-6-,4!B.!-5!

@-/2!13>89!1.2-C!";,5!/=;>!0BB>-6-!/2<22-!28>!.!6D,-!4-5!4-!-,C!7-5!=3>23,->>-!@;=9,355-5!09!

28>?<,89?-2-5!28>!@;,5-2!/=;>!@>8!,-/B-=2-,2E!09!@;,5-2!/=;>!8==-!1.22-!98!/>8BB!B.!4->-,!;6!/85!

=3>23,!F0,48!B-,/05;>-2!?;,!-5!B,0@>-10,8-52-,2!28>5D,1859!28>!1;59F0>4-2C!G-9!=;5!4-,F0,!

=05=>34-,-!1-4!;2!B-,/05;>-2/!?0>45859-,!/B8>>-,!-5!/20,!,0>>-!8!1<2-2!1-4!F>-,=3>23,->>-!@;,5!

09!F;18>8-,E!4;!F0,!.!=355-!86;,-2;!@;,5;/!@-?06!8!/;1;,@-84!09!F0,/2.->/-!1-4!?H-11-2C!!

!

!

!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! &*!

M/0-O+(+)3"'+%1'*+-

"-A?-,E!$C!$C!]())Q^C!;%'13+'55$.)50(.74%-<)30501*'$-)5'-)5$(41$+'+3741'%-1'C!"-,9-5b!!

W;9@0=F0,>;9-2!

"-,9/>;54E!:C!7C!a!GD9-,E!#C!]()*V^C!=0>/'%41422.0#'()$)*01('/0.'%?1'18+-0(($(.'(@))

R/>0b!%;BB->-5!7;11!$M!!

7;?>E!eC!]()*&^C!A6+'1)5'%%45)5'(('3&'1<)$(+'1&8%+81'%%)&4558($&03B4(@!](C!329C^!R/>0b!!

LI>4-54;>!N0,/=!W0,>;9!$M!

7;>>;54E!RC!]()()^C!A'+4-')4.)422.0#'3&1$#$(.@!]TC!329C^!R/>0b!LI>4-54;>!

7,39>8E!:E!"C!]()*U^C!7-5!6;5/=->89-!F0,->4,-/;12;>-5C![E!L>;/-,E!PC!]()*U^C!!

! ;41'%-1'30501*'$-)C)*01('/0.'()$)'+)50(.74%-$.)30578((@!](C!329C^!R/>0b!!

! J586-,/82-2/F0,>;9-2!

W0//?-81E!#C!GC!]()*OE!*(C)U^C!D4(7$-'(3$0%$+'+@!W0,/=5859/-28==C!!

?22B/biijjjCF0,/=5859/-28==C50i,-//3,/-,iF@8@iB-,/056-,5i=05F84-5/8;>82-2i!!

LH-,6;5E!:C!]())Q^C!E'50/'7+')45)321F&%$.)4.)&8%+81'%+)50(.74%-@!R/>0b!!

S355/=;B/4-B;,2-1-52-2C!!

?22B/biijjjC348,C50i9>0@;>;//-2/i3B>0;4i@;,5-?;9-iB-4;9098==i2-1;?-F2-,i2-1;?-F2-k

01k/B,;=>89k09k=3>23,->2k1;59F0>4CB4F!!

LH-,6;5E!:CE!!$54-,/-5E!%C!ZC!a!">-=;E!:C!]()*(^C!G')50(.74%-H)I'132'&+$#'1)2F)7%'1&8%+81'%+))

01*'$-)$)*01('/0.'(@!](C!329C^!R/>0b!%;BB->-5!7;11!$M!

L>;/-,E!PC!]()*U^C!;41'%-1'30501*'$-)C)*01('/0.'()$)'+)50(.74%-$.)30578((@!](C!329C^!R/>0b!!

J586-,/82-2/F0,>;9-2!

G0?;55-//-5E!$CE!+3F2-E!XC!$C!a!%?,8/20FF-,/-5E!cC!]()*Q^C!J(+14-8&3B4()+$%))

30578((3#$+'(3&02'%$.')5'+4-'@)]OC329C^C!R/>0b!$@/2,;=2!F0,>;9!$M!

!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! &(!

S355/=;B/4-B;,2-1-52-2C!]()*T^C!K055'2%0()741)*01('/0.'(<);413&1$7+)45)1055'2%0()741))

*01('/0.'(3)$((/4%-)4.)422.0#'1C!J48,C!

?22B/biijjjC348,C50i9>0@;>;//-2/iF8>-,i@;,5-?;9-i,;11-B>;5i,;11-B>;5\F0,\

@;,5-?;9-5\@0=1;>()*TCB4F!!

S6;>-E!MC!a!",85=1;55E!MC!]()*O^C!L'+)&#0%$+0+$#')7413&($(.3$(+'1#B8C!]&C329C^C!R/>0b!!

LI>4-54;>!N0,/=!W0,>;9!$M!

c;,/-5E!$C!SC!a!M>.22-5E!:C!PC!]()*'^C!M()*4&)45)422#'&3+C!]OC!329C^!"-,9-5b!W;9@0=F0,>;9-2!

c06!01!@;,5-?;9-5!]@;,5-?;9->06-5^C!c06!;6!*TC!H358!())OC!]()**^!R/>0b!!

S355/=;B/4-B;,2-1-52-2!!

?22B/bii>064;2;C50i!!

cI/-@0E!:C!RC!a!",;22E!ZC!LC!]()*T^C!K'%03B4(3&452'+0(3')$)*01('/0.'(@)R/>0b!X-4>-l!

M;54E!MC!]()()^C!N%$&/'+)4.)7'%%'33&02@)]VC!329C^!R/>0b!%;BB->-5!7;11!$M!

MA?,;1E!:C!a!"-,9/>;54E!:C!7C!]()(*^C!=01('/0.'(3)56+')5'-)&8%+81'%+)50(.74%-@)"-,9-5b!!

P8910/2;4!a!"H<,=-!$M!

MB-,5-/E!SC!a!#;2>-1E!:C!]()*'^C!L'()7%'1&8%+81'%%')*01('/0.'()$)*'#'.'%3')C)+'41'+$3&')4.))

210&+$3&')2'132'&+$#'1@!](C!329C^!R/>0b!LI>4-54;>!N0,/=!W0,>;9!$M!

M2;28/=!/-52,;>@I,.C!]()(*^C!J((#0(-1'1')4.)(413&76-+')5'-)$((#0(-1'1741'%-1'@)mM2;28/28==n!!

?22B/biijjjC//@C50i@-F0>=5859i/2;28/28==-,i8556@-F!!

+?;9;;,4E!+C!]()*U^C!G,3+'50+$&&)4.)$((%'#'%3'<)'()$((761$(.)$)&#0%$+0+$#')5'+4-'1@!]OC329C^C!!

"-,9-5b!W;9@0=F0,>;9-2!

!

!

!

!



"#"$%&'()! ! (*'!

! &&!

P/0-9+&%+,,-

9"$%:4;-3<*5=-4>%-.%5*<,?66'56='<*%

!

!

!

!"#$%&$%'#()$"$*)+,'#-./.-01'2('($$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

!"#$%&'(()*+'%(!,-!./&0/+1&0!2,%(34&5!'!615,(4('#.1!

6+,.#'#1+78!

!
!
7-22-!-,!-2!/B<,/1.>!28>!4-9!01!.!4->2;!8!-2!@;A?->0,B,0/H-=2!!?60,!F0,1.>-2!-,!.!/-!B.!?60,4;5!
=3>23,->2!1;59F0>4!/I5>899H<,-/!8!@;,5-?;9-5C![!4-22-!/=,86-2!98,!H-9!4-9!85F0,1;/H05!01!
1.>-5-!F0,!B,0/H-=2-2!09!?6;!4->2;=->/-!68>!855-@D,-!F0,!4-9C!
!
!
D/0EF'!

W0,1.>-2!1-4!852-,6H3-2!-,!.!F855-!32!?60,4;5!4-,-!H0@@-,!1-4!.!/I5>899H<,-!=3>23,->2!
1;59F0>4!B.!;64->859-5C!X,0@>-1/28>>859-5!H-9!<5/=-,!.!/6;,-!B.!-,!_#60,4;5!/I5>899H<,-/!
=3>23,->2!1;59F0>4!8!B-4;9098/=-!B,;=/8/-,o`!
!
!
G<(E!(0!5&2<50'*+!=/0!=/023&*&+2H0/2;(31(1I!

7,055859!:;34/!:855-!#<9/=0>-!F0,!@;,5-?;9->D,-,324;55859!-,!;5/6;,>89!F0,!B,0/H-=2-2C!
!
!
G<5!*&&(JK0(0!)(1!=/0!)(+!F!)('15I!

#68/!43!6->9-,!.!4->2;!8!B,0/H-=2-2E!855-@D,-,!4-2!;2!43!4->2;,!8!-2!852-,6H3C![52-,6H3-2!68>!F0,-9.!
06-,!p001i2-;1/!->>-,!2->-F05E!;>2!-22-,!?6;!43!F0,-2,-==-,C![52-,6H3-2!68>!2;!,3542!V)\O)!
185322-,C![!852-,6H3-2!68>!H-9!?;!1-4!1-9!-5!1-4/234-52!/01!502-,-,!5-4!4-!0BB>I/5859-5-!43!
98,!1-9C!G-9!68>!@-?;54>-!0BB>I/5859-5-!/01!@>8,!9822!=05F84-5/8->2E!09!H-9!68>!;505I18/-,-!
5;65C!!!!
!
!



"#"$%&'()! ! (*'!

! &V!

L(1!(0!=0*<*''*+!F!)('15!

7-2!-,!F,868>>89!.!4->2;!8!B,0/H-=2-2C!#68/!43!6->9-,!.!4->2;E!=;5!43!5.,!/01!?->/2!2,-==-!4822!
/;12I==-!F,;1!28>!B,0/H-=2-2/!/>322E!32-5!.!0BB98!50-5!9,355C!!
!
G</0)5&!<*!/HHJ(<50(0!/+!J043(0!)*&(!/HH'M2&*&+(0!!
G-9!68>!@;,-!@,3=-!0BB>I/5859-5-!01!4-9!28>!F0,1.>-5-!H-9!?;,!F0,2;>2!01!8!4-22-!/=,86-2C!G-9!
@-?;54>-,!0BB>I/5859-5-!=05F84-5/8->2!09!;>>-!5;65!;505I18/-,-/C!!
!
X,0/H-=2-2!/=;>!;6/>322-/!&)C)VC()(*C!)
!
!
:-4!6-55>89!?8>/-5!
!
!
X,0/H-=2;5/6;,>89! ! ! !!!!!!!!!M234-52!
LH-,2,34!M20,4;>!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!S;2?,85-!#;3=-@-,9!S>IB-5!
#-9-!N0,45-/!!
!
!
!
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\!

3)4(522''.2#6."78$$
)

)

G-9!?;,!1022;22!09!F0,/2.22!85F0,1;/H05!01!B,0/H-=2-2!O3,(%$..B61$(.)0#)&8%+81'%+)50(.74%-)$)
2'-0.4.$3&')210&3$3'1P@)Q'.)305+,&&'1)+$%<!
)

!! .!4->2;!8!852-,6H3-2!
!
L0+4<)RRRRR@)

!
!
!
M84-5!B,0/H-=2-2!8==-!-,!@-?;54>-2!;6!NM7E!=;5!H-9i68!8==-!855?-52-!485!354-,/=,8F2C!
M;12I==-2!@>8,!4-,F0,!9822!6-4!;2!43!=,I//-,!;6!8!@0=/-5!06-5F0,C!!!
!
!
!
!

!


